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ORTAKLIK YAPISI

Turkiye

Tarim Kredi
Kooperatifleri
Merkez Birligi

Halka Acik

Gubre Fabrikalari T.AS.

Kurulus Tarihi  :25.12.1952

Sermaye Tutarl :334.000.000TL
Barsa . Borsa istanbul (BIST)
Hisse Kodu : GUBRF
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TURKIYE TARIM KREDI KOOPERATIFLERI
MERKEZ BIRLIGI

1863'ten Beri Lider Tarim Kooperatif

9.680 calisan ve 16 istirakiile;
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Giibre, yem, mazot, makine ekipman ve traktér gibi tarimsal girdiler 17
basta olmak iizere ortaklarinin ve genel anlamda Tiirk ciftcisinin her
tirlt ihtiyaclarini karsilamaya déniik Griin ve hizmetleri saglayan ve
giftcilerimizin Griinlerini pazarlayan Tirkiye'nin lider tarim kooperatifi

Bolge Birligi

1.818

Kooperatif & Biiro

GUBRETAS ile Stratejik Ortaklik 811 247

|lk kez 14 Aralik 2001 tarihinde imzalanan Basbayilik Protokoli ile Ortak Giftci
Tarim Kredi Kooperatifleri'nin tiim kati kimyevi giibre ihtiyaclarinin

GUBRETAS tarafindan tedarik edilmeye baslanmasiyla giibre

piyasasindaki dinamikler degisti. Artan rekabet sayesinde iftciler, 2 -412 . 0 8 o
daha uygun kalite ve fiyatla giibre kullanabilmektedir. Toplam Kaytl) Giftgi, 2020 (TURKIYE)

Bu giic birligi sayesinde Tarim Kredi Kooperatifleri ve GUBRETAS'In
giibre satislar 19 yilda yaklasik %300’iin Gizerinde artis gostermistir.
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ISTIRAKLERIMIZ

Giibre ve Giibre Hammaddeleri Uretimi tarkl In Bilisim Teknolojisi
Giibretas Ortaklik Payi %48,88 Bitki Koruma Uriinleri Uretimi Giibretas Ortaklik Payi %]15,78
Giibretas Ortaklik Pay1 %40
rainfrade

v =2 ik
Uluslararasi Tlcaret
Razi Ortaklik Pay1 %100

ARYA PHOSPHORIC
JONOUS €O

OWMCEL COMPEX B | 11 M5

Fosforik Asit Uretimi
Razi Ortaklik Payi %100
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MISYON, VIZYON VE DEGERLERIMIZ

MiISYONUMUZ

Sektdorde 6ncii olmanin verdigi sorumluluk ile bitki besleme driinlerini
siirdiiriilebilir biiyiime ve ¢evreci yaklasimla iiretmek ve tedarik etmek;
bilingli tarimsal iiretimi yayginlastirarak topraklarimiza bereket katmak

VIZYONUMUZ

Paydaslarina katma deger saglayan bir diinya firmasi olmak

DEGERLERIMIZ

Once insan anlayisi ile topluma karsi sorumluluklarini yerine getiren
Ahlaki degerleri kurumsal kimligiile bittinlestirmis

Siirekli gelisim hedefiicinde

Seffaf ve hesap verebilir

'5{ : ! |T| l—rr‘l‘]ﬁrr‘ﬁ Cevreye duyarli
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TURKIYE GUBRE SEKTORUNE GENEL BAKIS

TEMEL

FAKTORLER

+ Girdi Fiyatlari

+ Tarimsal Uriin Fiyatlari

+ Genel Finans Kosullari

+ Ciftcilerin Alim Giici

+ Tarimsal Bilin¢ ve Teknolojik Degisim
+ Sulama

+ |klim Sartlari

+ Tarim Politikalari

HAMMADDE
YETERSIZLIGI

+ Hammadde Kaynaklarinin Yetersizligi:

 Dogalgaz
* Fosfor (P)
* Potasyum (K)

SEFFAF PIYASA

+ Yogun rekabet

BUYUME
POTANSIYELI

+ Hektar basina bitki besin
maddesi tiiketimleri:

« Diinya Ortalamasi*(2013-2016):138,5 kg

o Tiirkiye Ortalamasi™ (2013-2016): 115,5 kg

*Diinya Bankasi Verileri
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DUNYA GUBRE FIYATLARI
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PAZARA BAKIS

TURKIYE KATI GUBRE SEKTORU

(Bin Ton)

/7000 6.745
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6000 TR\ .
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—@—TUKETIM —&— URETIM

*2020 tiiketim verileri tahmini degerler olup, Tarim ve Orman Bakanligi'nin verileri sonrasi netlik kazanacaktir.
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OPERASYONEL FAALIYETLER

SAMSUN
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‘ iZMiR DiYARBAKIR
p— @@@ SANLIURFA @
g ANTALYA ISKENDERUN @ IRAN FAALIYETLERI

@ e@@@ TURKIYE FAALIYETLERI

5 URETIM TESsisi

2Liman @

1 AR-GE MERKEZI ﬁ
3 LABORATUVAR @

5 LoaisTik Merkezi @) RAZi PETROCHEMICAL CO.
KATI VE SIVI TOZ URETIM KAPASITELERI 8 BOLGE MUDURLUGU @) ARYA PHOSPHORIC CO.
Kati :985.000 ton/yil 2.765 saTIs NOKTAS| é |
SiviToz: 100.000 ton/yil 500.000 ToN DEPOLAMA KAPASITES 3.641.000 TON/YIL KAPASITE
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URUNLER

“genis urin yelpazesi-ile sektor lideriyiz”

120

Cesit Urun N

KATI SUS BITKILERI ve CIM ALAN
GUBRELER BESINLERI

DAMLA SULAMA ve YAPRAK

GUBRELERI

= GUBRETAS

www.gubretas.com.tr



URETIM TESISLERIMIZ

YARIMCA - KOCAELI iZMIR

ANA GIiRDILER ANA URUNLER
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YENI YATIRIMLAR

“cevreci ve modern uretim altyapist”

Yarimca tesislerinde baslanan liman dolgu Iskenderun Sariseki depolari ¢atisina
projesinin birinci fazinin 2020 yiliicerisinde fotovoltaik elektrik enerji tiretimi sistemi
tamamlanmasi hedeflenmektedir. kurulacaktir.
Eyliil 2020'de baslanacak Yanmca ) Yanmca tesislerine mikrobiyal giibre projesi
tesislerinde yeni dolgu sahasina fosforik ve L= kapsaminda pilot tesis kurulumunun
siilfiirik asit tanki ingaasinin bir sene - | ] 2020 yili sonuna kadar tamamlanmasi
icerisinde bitirilmesi ongorilmektedir. | . | _ ' hedeflenmektedir.
L—*: A 1(?1! e a4 |
Yarimca NPK-2 tesislerinde iyilestirme : "i r Iskenderun tesislerindeki

calismalannin temel miihendislik asamasi
2020’de tamamlanip, insaat ¢alismasina
2021'de baslanacaktir.

b-f’fl — e S
- / iskele giiclendirme projesinin
o 3 L Mart sonu itibariyle bitmesi
' ilq

planlanmaktadir.
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SATIS VE PAZAR PAYI

“oncu ve-lider”

KATI GUBRE SATIS (1.000 Ton) (1.000 Ton)
1.947 iC PiYASA 1.807
1.810 1.846 IHRACAT 39
NN\ 77 » KATI GUBRE  1.846
AN | | SIVI-TOZ GUBRE 54
1448 '
32% PAZAR PAYI
28% 28% [ 8%
GUBRETAS
SATIS
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020B

*2020 pazar pay! verileri tahmini degerler olup, Tarim ve Orman Bakanligi'nin tiiketim verileri sonrasi netlik kazanacaktir.
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URETIM ve K.K.O.

KATI GUBRE URETIM (1.000 Ton)

689 684
670 <
585
529 507 523 523
510 482
K.K.O.
74% 77% 0 Kapasite Kullanim Orani
70% 729
2 70% 20 %
58% 62% o
GUBRETAS
URETIM
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20208

15 = GUBRETAS

www.gubretas.com.tr



RAZ|I PETROKIMYA

“yerel liderlikten global oyunculuga”

2008 yilinda Giibretas'in liderlik yaptigi konsorsiyum tarafindan satin alinmistir.
Tirkiye'nin en biiyiik dig sanayi yatinimi olarak tarihe ge¢mistir.

Tam entegre tretim tesisi
Eksi ve tatli gaza erisim

Hammadde kaynaklarina sahip iilkelerde yatirim yapma stratejisi
dogrultusunda isbirligi arayislarimiz devam etmektedir.
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Rezi Petrochemical Co URETIM KAPASITESI

ADET' KAPASITE (Ton)

AMONYAK 3 1.336.000
URE 1 594.000
DAP 2 450.000
SULFURIK ASIT 2 627.000
KUKURT 1 508.000
FOSFORIK ASIT (ARYA) 1 126.000
TOPLAM 10 3.641.000
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fes Perrochemice URETIM - SATIS

URETIM (1.000 Ton) SATIS (1.000 Ton)
®
2500
1999
2000 |1 816 7 R R L s

15g1 Lz M 1648

1500 1637
1487 — -2
1000 1.326 1.374 --" 1.378

500

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020B

* Uretim ve satis arasindaki fark, tam entegre iiretim yapisi sebebiyle iiretilen Giriinlerin
bir kisminin ara mamiil olarak kullanilmasindan kaynaklanmaktadir.
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Razi Petrochemical Co.
Arya Phosphoric Co.

2020 HEDEFLERIMIZ

URETIM HEDEFLERI (TON)

URUN
AMONYAK
URE

KUKOURT
SULFURIK ASIT
DAP

FOSFORIK ASIT (ARYA)
TOPLAM

K.K.O. 20208

% 68
%74
% 48
% 49
%18
% 60

% 56 2.051.000

902.000 AMONYAK

440.000 URE

246.000 KUKURT

308.000 SULFURIK ASIT
80.000 DAP
75.000 FOSFORIK ASIT (ARYA)

TOPLAM

SATIS HEDEFLERI (TON)

URUN 20208

19

605.600
440.000
141.280
74.100
80.000
37.500
1.378.480
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2020 OPERASYONEL HEDEFLERIMIZ

TURKIYE 9%
IRAN 2.082 1.646 2.05] 25%
KONSOLIDE 2.785 2.23] 2.688 20%

TURKIYE 1.795 1.655 1.846 12%
IRAN 1.381 1.073 1.378 28%
KONSOLIDE 3.176 2.728 3.224 18%
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2020 HEDEFLERIMIZ

URETIM (BiN TON) 2.051 2.688
SATIS (BIN TON) 1.846 1.378 3.224
FAVOK MAR]I 8% 17% 11%
YATIRIM (MILYON TL) 96 171 267
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HEDEFLERIMIZ

“Daima daha iyiye ve daha ileriye...”

PAZAR HEDEFLERI

Miisteri odakli kesintisiziletisim
yaklasimini siirdiirerek
zamaninda tedarik, zamaninda
teslimatla Girtin ve hizmet
kalitemizile sektordeki
liderligimizin siirdirilmesi
hedeflenmektedir.

Swvi-toz giibre pazari ve ihracatta
biiyiime planlanmaktadir.

www.gubretas.com.tr

YATIRIM HEDEFLERI

® Mevcut tretim gliciimizii ve

cesitliligimizi arttirmak icin
baslatilan yenileme yatinmlarinin
hizla tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

® Tamamlanacak lojistik

yatinmlarla depolama
kapasitemiz arttinlacaktir.

Yeni tesislerimizle hem daha fazla
tretim ve istihdam saglanmakta
hem de daha evreci bir altyapi
kurulmaktadir.

STRATEJIK HEDEFLER

® GUBRETAS Ar-Ge Merkezive

Tarim Akademisi gibi projelerle
sektorde inovasyon ve yenilige
onciiliik etmek amaclanmaktadir.

Endiistriyel tarimin alternatifi
degil, birtamamlayicisi olarak
gordiigiimiiz ve son donemde
giderek artan bir trend iinde
gelismekte olan organik tarimile
buna bagli organik ve mikrobiyal
giibreler konusunda yeni
stratejiler olusturulmaktadir.

FINANSAL HEDEFLER

® Tedarik optimizasyonu
sayesinde finansal maliyet ve
risklere karsi proaktif bir
yaklasim gelistirilmektedir.

e Faaliyetkarliligimizi
yiikseltmek ve siirdiiriilebilir
biylimeyi saglamak
hedeflenmektedir.
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TESEKKURLER

YATIRIMCI ILISKILERI

Telefon: +90 216 468 5173
Faks : +90216 4071011
Web : www.gubretas.com.tr
E-posta: ir@gubretas.com.tr

Adres : Nida Kule, Goztepe Kavsagi
34732 Kadikoy Istanbul

UYARI

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesi dogrultusunda hazirlanan Ozel Durumlar Tebligi nde, gelecege iliskin icsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatinmailara
ihragginin gelecekteki faaliyetleriile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler “gelecege yénelik degerlendirmeler”olarak tanimlanmaktadir.

Teblig kapsaminda hazirlanan Ozel Durumlar Rehberi’'nde bu degerlendirmeler séyle agiklanmistir; “Gelecede yénelik degerlendirmeler, projeksiyonlar, tahminler,
varsayimlar, 6ngériler, planlar, beklentiler, niyetler, amacglar ve stratejiler seklinde olabilir. Burada sayilanlarla sinirli olmamak tGzere, ihracginin
finansal verilerine iliskin beklentileri, varlik alim satimina iliskin beklenti ve hedefleri ile yeni Griin veya hizmetin gelistirilmesine iliskin projeleri gelecege

yénelik degerlendirmelere érnek olarak verilebilir. Ihracgilarin gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performanslarinda meydana gelebilecek
degisikliklere iliskin beklentileri ve 6ngdruleri iceren ifadeler de gelecege yénelik degerlendirme olarak kabul edilir.”

Bu ¢ercevede, sunumda yer alan bazi bilgiler “gelecege yénelik degerlendirmeler” icermektedir.

Bu degerlendirmeler gelecekteki performansin garantisi degildir ve bunlara asiri giiven duyulmamalidir. Bu tiir degerlendirmeler, gelecekteki dénemlerde gerceklesen
performans ve finansal sonuglarin, gelecekteki performansin 6ngéraldigi sonuclardan veya bu tir degerlendirmelerde belirtilen veya ima edilen sonuglardan nemli 8lgde farkli
olmasina neden olabilecek bilinen ve bilinmeyen riskleri ve belirsizlikleri icerir.

Bu sunumda yer alan degerlendirmeler, sirket yonetiminin makul olduguna inandig| varsayimlara dayanmasina ragmen, ileriye dontkifadelerin dogru olacagina dair hicbir glivence verilemez,
¢Unku gercek sonuclar ve gelecekteki olaylar éngorilenlerden 6nemli 8lctde farklilik gosterebilir. Okuyucu, degerlendirmelere gereginden fazla giivenmemesi konusunda uyarilir.
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