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GUBRE FABRIKALARI T.A.S

Sirket Ismi : Giibre Fabrikalari T.A.S

Kurulus Tarihi : 25.12.1952

Sermaye Tutari : 83.500.000TL

Borsa : IMKB

Hisse Kodu : GUBRF

Adres : Kasap Sk. No: 22 Esentepe
34394 Sisli - Istanbul - Tlrkiye

Telefon : +90 212 376 50 50

Faks : +90 212 288 13 76

Web Sitesi : www.gubretas.com.tr

E-Posta : noner@gubretas.com.tr
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GIRiS

Tuarkiye'nin ilk gibre tretim ve dagitim Sirketi olarak, 1952'de kuruldu.
IMKB’de 1986'da islem gdrmeye basladi,
2007'de Bitki Koruma Uriinleri sektdrine girdi,

2008’de Denizcilik sektdorine girdi,
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2008’de Iran Ozellestirme Idaresinden, Razi Petrochemical Co.’nun
%47,81 hissesini satin aldi.

Giibretas, en biuyiuk bolgesel giibre iireticisi olma hedefinde
ilerlerken, Turk tarim sektoriine hizmet etmeye devam ederek,
hissedarlarina deger katmayi da siirdiiriiyor.
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SERMAYE YAPISI

Sermaye Yapisi

%24,05

Tarkiye Tarim Kredi Kooperatifleri ~ ®Halka Agik

v Ana Ortak: Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi

v" Halka Acik : 25%
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TURKIYE TARIM KREDiI KOOPERATIFLERI MERKEZ BiRLiGI

v Lider Tarim Kooperatifi

v 1863’de kuruldu

v 6.000 calisan

v 23 Istirak

v Ciftcilere, glibreden traktére kadar
genis bir Grldn yelpazesi ile destek
veriyor
Gubretas ile stratejik ortakhk

Tek saticilik anlasmasi ile, tim gibre

ihtiyaclarini Gibretas'tan karsiliyor.
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Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri

Merkez Birligi

i

16
Bolge Birligi

i

1.800
Kooperatif

i

1.150.000
Ciftci Ortak

3.000.000
Toplam Ciftci
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MEVCUT IS MODELI
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TURKIYE
v'Kompoze Gubre Uretimi
v'Sivi Gibre Uretimi
v'Gubre Pazarlama
v'Bitki Koruma Urinleri Ureticisi
v'Deniz Tasimaciligi
v'Limancilk

IRAN
v'Hammadde Uretimi
v'Gubre Uretimi
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SEKTOR DINAMIKLERI

v Ozellikle gelisen ekonomilerde, kisi basina gelirin artmasi ile birlikte,
tarimsal emtialara olan talebin artacaktir.

v Mevcut arazilerden daha cok verim elde etme arzusu, tarimsal girdi
kullanimini arttiracaktir.

v’ Dogalgaz, fosfat kayasi, kiklirt ve potasyum gibi hammadde
kaynaklarina rekabetgi erisim, gibre sirketlerinin degerlemesinde ve
karhliginda énemli bir faktor olarak kalacaktir.

Gubretas yatirnmcilarina; hem Tilrkiye'nin artan glubre talebi, hem
de nitrojen bazli glibre uretiminde en diusiik hammadde
maliyetleri ile ideal bir konumda yer alarak cgifte getiri

saglamaktadir.
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GUBRE FIYATLARI

-
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TURKIYE GUBRE SEKTORUNE BAKIS

v’ Temel Faktorler: Gubre Fiyatlari, Tarimsal Grun fiyatlari, Genel finansal
kosullar, Ciftcilerin alim glci, Sulama, Iklim Sartlari ve HUkimetin tarim
politikalari.

v' Hammadde Kithgi: Sektéor hammaddenin %95’ini ithal ettigi icin, dogalgaz,
fosfat kayasi ve potasyumdaki uluslar arasi fiyat dalgalanmalarindan
yuksek oranda etkilenmektedir. Hammadde fiyatlari da ayrica finansal
kosullardan, kur dalgalanmalarindan ve faiz oranlarindan dogrudan
etkilenmektedir.

v Blyume Potansiyeli: Turkiye'de hektar basina disen gubre tiketimi halen

az ve %40 kadar bir bluyime potansiyeli gostererek, senelik 7.2 milyon
talep miktarina ulasabilir.
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TURKIYE PAZARINDA GUBRETAS’IN VARLIGI

v Gubretag, Turk ciftgilerine ihtiyaglar olan kati ve sivi glbreleri tedarik
ediyor. Ulke genelindeki gelismis lojistik agi ile rakiplerinden daha avantajli
olarak satis gerceklestiriyor.

v Kalite, zamaninda teslim, 6ddeme kosullari ve glven satis performansini
etkiliyor. GUbretas Urlne 6zel kati gubreler Gretmektedir, 80'i askin Grdnd
ile ciftcilere hizmet vermektedir.

v Ticaret performansi, depolama politikasi ve doviz risk yonetimi bu sektor
icin strdurulebilir rekabet kosullarinin temellerini olusturuyor.
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PAZARA BAKIS

-
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PAZAR PAYI
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URETIM
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KARLILIK

Milyon (TL) 2007 2008 2009 2010
Gelirler 610 1.412 1.045 1.385
Maliyet ve Giderler 561 1.150 1.087 952
Vergi Oncesi Kar 49 262 -42 280
Net Kar 39 103 -59 120
Favok 46 238 71 224
Milyon ($)

Gelirler 473 935 670 894
Maliyet ve Giderler 435 762 697 614
Vergi Oncesi Kar 38 174 -27 181
Net Kar 30 68 -38 77
Favok 36 158 46 145
Hisse Basi Kazang (TL) 0,47 1,23 -0,71 1,44
Hisse Basl Kazang Artisi 18% 162%| -157% 303%
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GUBRETAS STRATEJISI

» Temel yetkinliklere odaklanma

» Uzun dénemli ve ¢ok yonli hammaddelere erisimi emniyete almak

v Iran’daki Nitrojen bazl varliklar
v Nitrojen ve Fosfat segmentasyonunda yeni yatirrm arayislari

> Lojistik kapasite ve tesislerin genisletiimesi
> Daha cok bolgesel blylme igin, yerel dagitim ve Pazar erisimi avantajl

> Yeni Urunler ve hizmetler ile mevcut ve yeni pazarlarda firsatlar
gelistirmek
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RAZI PETROCHEMICAL CO.

v' 1968'de kuruldu
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Turkmenistan

v En blyulk glbre kompleksi

v Amonyak, Ure, Sulfurik asit
Fosforik asit ve DAP Ureticisi.

v' Mahsahr  sehri  yakinlarinda,
Iranin Huzistan bdlgesinde.

Afghanistan

v Iran’daki tek DAP Uretim tesisi.

Pakistan
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RAZI PETROCHEMICAL CO.

v Konsorsiyumumuz, Razi
Petrochemical Co.'nun
%95.62 hissesini, 6.072
Milyar Iran Riyaline, Iran
Ozellestirme Idaresi'nden
satin aldi. (Yaklasik 656
milyon Dolar)

v' Glbretas'in Razi
Petrochemical Co.’da
%48,88 hissesi
bulunmakta.

v 5 Yonetim Kurulu
Uyesinden, 3'lUne sahip.

Image © 2007 DigitalGlobe

v" Tam Konsolide.
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RAZI PETROCHEMICAL CO.

URUN KAPASITESI

Uriin Tesis Kapasite (ton)

Amonyak 3 1.336.000

Ure 1 594.000

DAP 2 450.000

Sulfurik Asit 2 627.000

Fosforik Asit 1 255.000

Sulfar Granul 1 508.000

Toplam 10 3.770.000
TESIS YENILEME TARIHLERI

Tesisler Acilis Yenileme

Tarihi Tarihi

Amonyak 1 1969 2010

Amonyak 2 1975 1999

Amonyak 3 2008

Ure 1989

DAP 1 1970

DAP 2 1990

Fosforik Asit 1970
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RAZI PETROCHEMICAL CO.
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RAZI PETROCHEMICAL CO.

Uretim Tahminleri (Ton)

2011 Tahmin

Uriin Kap.Kul. Orani Uretim
Amonyak 81% 1.080.000
Siilfiirik Asit 62% 390.000
Ure 67% 400.000
DAP 27% 120.000
Siilfiirik Asit 87% 440.000

Fosforik Asit 0% -
Toplam 64% 2.430.000

Fiyat Tahminleri ($/Ton)

2011 Beklenen
Amonyak 375
Sulfurik Asit 90
Ure 310
DAP 650
Sulfar 150
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Satilabilir Miktar (Ton)

2011 Beklenen

Amonyak 787.600
Sulfurik Asit 390.000
Ure 400.000
DAP 120.000
Sulfur 310.000
Toplam 2.007.600

Satis Gelirleri ($/Mil)

2011 Beklenen

Amonyak
Sulfurik Asit
Ure
DAP
Sulfur
Toplam

295
35
124
78
47

579
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RAZI PETROCHEMICAL CO.

Faaliyet Tahminleri

2010 2011 Tahmin
Ortalama Kap.Kul. Orani % 49% 64%
Uretim '000 Tons 1.845 2.430
Satilan Mal '000 Tons 1.486 2.008
Satis Gelirleri US$ Mil. 380 579
FAVOK US$ Mil. 226 251
FAVOK Marji % 59% 43%
Net Kar US$ Mil. 158 187
Net Kar Mariji % 42% 32%
Yatinm Harcamalari US$ Mil. 8 10
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2004 - 2011 EKONOMIK PROFIL

Konsolide Gelir Tablosu

Turk Lirasi (Milyon) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011T
Gelirler 428 414 481 610 1.412 1.045 1.385 1.980
Satis Artigi 68% -3% 16% 27% 131% -26% 33% 43%
SMM 374 371 421 529 943 930 952 1.482
Brit Kar 54 43 60 81 469 115 433 498
Brit Kar Orani 13% 10% 12% 13% 33% 11% 31% 25%
Faaliyet Giderleri 36 36 38 42 72 79 104 119
Genel Yon. Gid. / Satiglar 9% 9% 8% 7% 5% 8% 8% 6%
Faaliyet Kari 18 7 22 39 398 36 329 379
Faaliyet Kar Mariji 4% 2% 5% 6% 28% 3% 24% 19%
Finansal Giderler 9 1 2 -7 140 102 49 40
Vergi Oncesi Kar 11 1 15 49 262 -42 280 339
Net Kar 7 1 9 39 282 -48 245 304
Net Kar (Ana Ortaklik Payi) 7 1 9 39 103 -59 120 157
Net Kar Marji 2% 0% 2% 6% 7% 6% 9% 8%
FAVOK 19 8 24 46 449 106 402 453
FAVOK (Ana Ortaklik Payi) 19 8 24 46 238 71 224 255
FAVOK Mariji 4% 2% 5% 8% 32% 0% 29% 23%
23
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FAALIYET PERFORMANSI

Net Satis Gelirleri (Milyon)
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ISTIRAKLER

\f negmr

Negmar Denizcilik Sirketi
v %40 Hisse Payi
v 4 gemi ile toplamda 105.000DWT kapasite
v' Sermaye 30.000.000 TL'ye arttirildi.
v Orta-Vade hedefi: 10 Gemilik filoya ulasmak

@ tarkim

Tarkim Bitki Koruma Uriinleri Sirketi
Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri ile ortak
%40 Hisse Payi
25.000 ton/yil Uretim kapasitesi

Orta-Vade hedefi: Pazarda %10 pay elde ederek, 40 milyon TL
ciroya ulasmak.
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GUBRETAS YATIRIMCI TEZI

Gubretas, tarim ve kimya sektorlerindeki toparlanmada iyi
konumlandirilmis durumdadir.

- Gucld Pazar konumu ile bolgesel pazarda lider konuma gelme
potansiyeli

- Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri ile stratejik isbirligi
- Yonetimin kanitlanmis performansi

- Dogalgaz gibi 6zgin dederlere sahip olma

- Ideal cografik konumlanma ve lojistik imkanlar

- Yeni alinan tesislerinde genisleme imkanlari
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UYARI

Bu sunumda yer alan bilgiler, menkul kiymetler yasasi kapsaminda, dodasI geregi
risk ve belirsizlik iceren, gelecekle ilgili sonuclara dair ifadeleri icerir. Firmanin
hedefleri, tahminleri, beklentileri ya da sirketin biyime, maliyet azaltma, yeniden
yapillanma planlari, harcamalari ve finansal sonuclari gibi ifadeleri iceren tim
aciklamalar gelecekle ilgili agiklamalardir.

Bu aciklamalar, mevcut durumdaki planlar, beklentiler ve tahminler UGzerine
kuruludur. Gergcek sonuclar, 6ngorilen gelecekle ilgili sonuglardan farkli olabilecegi
icin, yatirrmcilarin bu tahminlere cok fazla givenmemesi gerekmektedir. Glbretas,
kamuoyuna vyapilacak yeni aciklamalar, revizeler ve yeni dngdrulerle ilgili olarak
dogacak sonucglardan herhangi bir yikamlalik Gstlenmemektedir.
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TESEKKURLER!
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