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ORTAKLIK YAPISI

Turkiye

Tarim Kredi
Kooperatifleri
Merkez Birligi

Halka Acik

Gubre Fabrikalan T.AS.

Kurulus Tarihi :25.12.1952

Sermaye Tutari : 334.000.000TL
Borsa . Borsa Istanbul (BIST)
Hisse Kodu : GUBRF
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TURKIYE TARIM KREDI KOOPERATIFLERI
MERKEZ BIRLIGI

1863ten beri lider Tarim Kooperatifi

7.500 calisan ve 21 istiraki ile; e

Giibre, yem, mazot, makine ekipman ve traktér gibi tarimsal
girdiler basta olmak {izere ortaklarinin ve genel anlamda

Tiirk giftcisinin her tirld ihtiyaclarini karsilamaya déniik mal ve
hizmetleri saglayan ve ¢iftcilerimizin driinlerini pazarlayan
Tirkiye'nin lider tarim kooperatifi

Bolge Birligi

1.820

Kooperatif

1.050.000

Ortak Ciftci

Gubretas ile stratejik ortaklik

Tek saticilik anlasmasi ile tiim giibre ihtiyaclarini
Giibretas'tan karsiliyor.

2.160.000

Toplam Kayitli Ciftci
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Giibre ve Giibre Hammaddeleri Uretimi
Giibretas Ortaklik Payi %48,88

raintrad

.--""T__—_'_L"‘——-a-._

Uluslararasi Ticaret
Razi Ortaklik Pay1 %100

A ARYA PHOSPHORIC
JONOUE CO.

CHEMICAL COMPLEX  Reg ! TNI4S

Fosforik Asit Uretimi
Razi Ortaklik Payi %100

www.gubretas.com.tr

ISTIRAKLERIMIZ

\ negmar

Deniz ve Kara Lojistigi
Giibretas Ortaklik Pay1 %40

N .
Ystanbullines

Ro-Ro Tasimaciligi

Feribot isletmeciligi
Negmar Ortaklik Pay1 %100

oetis

LOJISTIK A.S.

Lojistik Hizmetleri
Negmar Ortaklik Pay1 %100

( , Bilisim Teknolojisi
Qg Giibretas Ortaklik Payi %17 L 1’; W

tarkim

Bitki Koruma Uriinleri Uretimi
Giibretas Ortaklik Payi %40

imece

Temizlik ve Giivenlik Hizmetleri
Giibretas Ortaklik Payi %15
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“paydaslarina katma deger saglayan

bir diinya firmast...””

GUBRETAS - Turkiye m RAZI PETROKIMYA - Iran

Giibre ve G'L'lbrt_e_ Hammeddeleri
Uretimi ve Satisl

Giibre Uretimi ve Satisi

“Sektorde oncii olmanin verdigi sorumluluk ile bitki besleme
tirtinlerini stirdiiriilebilir biiyiime ve cevreci yaklasimla tiretmek
ve tedarik etmek; bilingli tarimsal tiretimi yayginlastirarak
topraklarimiza bereket katmak icin calistyoruz.”
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TURKIYE GUBRE SEKTORUNE GENEL BAKIS

TEMEL HAMMADDE BUYUME

FAKTORLER YETERSIZLIGI POTANSIYELI

+ Gibre Fiyatlar + Ana Besin Maddelerinin Yetersizligi: + Bazi iilkelerin hektar basina ekili
+ Genel Finans Kosullar e Fosfor (P) « Tiirkiye: 97 kg

+ Ciftcilerin Alim Giicii « Potasyum (K) - Yunanistan: 153 kg

+ Sulama + Hammadde kaynaklarina sahip « ingiltere: 252 kg

+ iklim Sartlari tlkelere bagimlilik + Almanya: 211 kg

+ Tarim Politikalari * Amerika: 120 kg
* Diinya Ortalamasi: 116 kg
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DUNYA GUBRE FIYATLARI
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PAZARA BAKIS

TURKIYE GUBRE SEKTORU (1.000 Ton)
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TURKIYE FAALIYETLERI

TEKIiRDAG YARIMCA

@ SAMSUN
00 ©

ANKARA

DIYARBAKIR

ANTALYA iSKENDERUN - -
2 URETIM TESIsi

2 LiIMAN g

5 LoJisTiK MERKEZI @
7 BOLGE MUDURLUGU

2.915 satis NokTASI @

400.000 tON DEPOLAMA KAPASITESI
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URUNLER

“genis tiriin yelpazesi ile sektor lideri”

570 Cesit Urun

BITKI

KORUMA
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BITKIYE OZEL URUNLER

“viiksek katma deger”

Gilbretas, Turkiye'de yetistirilen her tirli tarimsal Griinin
beslenmesinde kullanilan farkli gruplarda 370 cesit Grtinle
bu alanda sektoriiniin agik ara lideridir.

Gilbretas “bitkiye ve bolgeye gore dzellestirilmis Griin
gelistirme stratejisi” dogrultusunda satis kanallarina ve
tiiketicilere katma degeri yliksek triinler sunmaktadir.

Ar-Ge calismalariyla gelistirilen 20 civarindaki 6zel Griiniin
pazar penetrasyonu yildan yila artarak Gilibretas'in kompoze
giibreler icindeki toplam payi %40’lara ulasmistir.

BITKIYE OZEL GUBRELER

15.25.10 “YESIL ALTIN”
23.12.9 “ALTIN CiCEK”
23.12.9 “ALTIN CiCEK-S”
10.25.5 “EKiN”

13.25.5 “SUPER EKiN”
25.5.10

15.20.10

20.20.10 “SUPER CELTiK”
18.16.15 “SUPER COTANAK”
20.12.15 “COTANAK FERTIL”
13.24.12

10.25.20

13.18.15 “SUPER PANCAR”
18.9.15 “ALTIN TURUNC”
12.16.14 “ARASIT FERTIL"

ANTEP FISTIGI
AYCICEGi
AYCICEGI

BUGDAY (TAHIL)
BUGDAY (TAHIL)
CAY

GELTIK

GELTIK

FINDIK

FINDIK

MISIR

PATATES

SEKER PANCARI
TURUNCGIL
YER FISTIGI
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"GUBRETAS BAHCEM"

“sehrinrenklerinde de biz variz”

Giibretas konvansiyonel bitki besleme alanindaki 64 yillik
tecriibesini sus bitkileri sektoriine tasidi.

Metropollerdeki tiiketicilere yonelik olarak gelistirilen
urinler “Gubretas Bah¢em” markasiyla pazara sunuldu.

Yenilikci Griin gaminda stadyumlar, golf sahalari ve
metropollerdeki ¢cim alanlar ile stis amaciyla kullanilan
agaclarin yani sira ev - ofislerde yetistirilen ¢im, menekse,
orkide, yesil bitkiler vb. sis bitkileri icin besin maddeleri
iceren trtinler yer aliyor.

tibesloyicierile.
inizi simdiden canlandir. - -

Tiketiciler “Gubretas Bah¢em” irtinlerini konvansiyonel
satis kanallarinin yani sira e-ticaret ve online alisveris
sitelerinden alabiliyor.

www.gubretasbahcem.com.tr
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URETIM TESISLERIMIZ

YARIMCA - KOCAELI [ZMIR

ANA GIiRDILER ANA URUNLER

FOSFORIK ASIT = TSP
FOSFAT KAYAS| 20.20.0
URE : 20.20.0.ZN
AMONYAK ' 15.15.15
= " 'AMONYUM SULFAT e

- ONYUM SUL 13.24.12
SULFURIK ASIT 13.25.5

23.12.9

POTASYUM

e o G

o

i SIVI-TOZ
g TSP NPK1A NPK1B NPK2 GOBRE ORETiM

capasiTesi MM 185.000 Ml 250.000 Jl 250.000 B 300.000 KAPASITES|
985.000 25.000

TON/YIL
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YARIMCA'DA YENI YATIRIMLAR

“cevreci ve modern tiretim altyapist”

Tamamlanan Yatirimlar Saglanan Avantaijlar
. Maliyet Avantaj
= iy . Kapasite Artisi

Devam Eden Yatirimlar B : w‘ CEVI'E Dostu Pmtim

Amonyak Tanki | P> J’fﬂ 3 ‘”} / i NPK & DAP Uretimi

25.000 Ton Kapasite T e Likit Hommadde Kullanimi

&4 U8

www.gubretas.com.tr ‘5 GﬁBRETA‘S 15



PAZAR PAYI

“oncti ve lider”

KATI GUBRE SATIS (1.000 Ton)
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1.641 1.647
1488 1523
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.27 1.236 PAZAR PAYI

1.103

27% 28% 28% : P .
25% GUBRETAS
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URETIM ve K.K.O.

KATI GUBRE URETIM (1.000 Ton)

688 683

501 515 521 507 523

46] 482

KK.O.
78% 78% 343 77% 79% 79% 74%
73%
GUBRETAS
URETIM

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016T
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RAZI PETROKIMYA

“yerel liderlikten global oyunculuga”
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Tarkiye'nin en biiyiik dis sanayi yatirimi olarak tarihe gecti.

Amonyak, Ure, Kiikiirt, Siilfiirik Asit, Fosforik Asit ve DAP

Tam entegre dretim tesisi
Eksi ve tatli gaza erisim

www.gubretas.com.tr
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Razi Petrokimya URETIM KAPASITESI

ADET' KAPASITE (Ton)

AMONYAK 3 1.336.000
URE 1 594.000
DAP 2 450.000
SULFURIK ASIT 2 627.000
KUKURT 1 508.000
FOSFORIK ASIT (ARYA) 1 126.000
TOPLAM 10 3.641.000
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Razi Petrokimya U R ETl M AK | $|

FOSFORIK ASIT —
(ARYA)

FOSFAT KAYASI
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Razi Petrokimya URET|M - SAT|$

URETIM (1.000 Ton) SATIS (1.000 Ton)
L
2500
2.152
5000 816 1.999
: 1713 1.771
1.548 1581 1633
1500
1.336 1639
p 1.487 378 1.460
1000 . .
1153 1.25] 1.246 1150
500
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20161

* Uretim ve satis arasindaki fark, tam entegre iiretim yapisi sebebiyle iiretilen iiriinlerin
bir kisminin ara mamiil olarak kullanilmasindan kaynaklanmaktadir.
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Razi Petrokimya 2016 HEDEFLERIMI|Z

“rekor tiretim hedefi”’

URETIM HEDEFLERI (TON) SATIS HEDEFLERI (TON)

URUN K.K.0. 2016T URON 2016T
AMONYAK %71 950.000 AMONYAK 677.600
URE %67  400.000 URE 400.000
KUKURT %62 315.000 KUKURT 208.920
SULFURIK ASIT %50  312.000 SULFURIK ASIT 42.000
DAP %19 85.000 DAP 85.000
FOSFORIK ASIT (ARYA) %71 90.000 FOSFORIK ASIT (ARYA) 46.000
TOPLAM %59 2.152.000 TOPLAM 1.459.520
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sty 2016 FINANSAL HEDEFLERIMIZ

TAHMINI FINANSALLAR (Milyon TL) 2016T

Satis Gelirleri 1.693
FAVOK 452
Net Kar 434
MAR]JLAR 2016T
FAVOK Mariji % 27
Net Kar Mariji % 26

YATIRIMLAR (Milyon USD)

Yatirim Tutar 62
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2016 KONSOLIDE FINANSAL HEDEFLERIMI|Z

KONSOLIDE GELIR TABLOSU (MilyonTL) 2016T

Satis Geliri 4.044

Briit Kar 953

Faaliyet Kari 545

FAVOK 626

FAVOK (Ana Ortaklik Payi) 395

Net Kar 456 /
Net Kar (Ana Ortaklik Payi) 234 /

\ \
FAVOK Marji % 15 N\\\\\\ﬁ\\\ | LN
Net Kar Marji % 11 Hﬁl\\\\\ﬁﬁ{m&ﬁ\\\%xx LAY =
FAVOK Marji (Ana Ortaklik Payi) %10 A ]

Net Kar Marji (Ana Ortaklik Payi) % 6
Yatirim Tutari 98
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“degisim ve doniistimle biiytiyoruz”

o /5. PERFORMANSA YENi URUN
geromms;  DAYALI YONETIM "= M\ YELPAZESI

K stirecleri yeniden =L w7 E= istirakimiz Tarkimile bitki koruma rtinlerinin
yapilandirilarak, performansa 1 g =1~ satisikonusunda tek saticilik anlasmasi
dayali bir IK altyapisi mem USRS e=a 0 imzalandi“BAHCEM” serisiile siis bitkileri
olusturuldu. sektdrtine giris yapildi.

REORGANIZASYON [ YARIMCA
TESISLERI

Kurumun organizasyon yapisi

-

ve sirecleri, etkinlik ve ._ 2 yeni kompoze giibre tesisi ile '~'-i-.r

verimliligi arttirmak icin ' daha dustk maliyetli ve cevre
yeniden yapilandirildi. dostu tretim mmkun hale geldi.

ISKENDERUN DAHA GUGLU
TESISLERI -k MALI YAPI

2015 yili Haziran ayinda devir sl il e Razi Petrokimya'da gerceklestirilen kar
alinan liman, bakim ve e W a5t ile 345 Milyon TLlik bir
iyilestirmeler sonrasi 2016 yili e - %=~  kaynak saglandi, daha giiclti bir mali
basinda faaliyete gecti. R yap! tesis edildi.

www.gubretas.com.tr s GﬁBRETAS




“veni hedeflere giden yolda avantajlarimiz”

TEDARIK ZINCIRI KDV YARIMCA IRAN YAPTIRIMLARININ

OPTIMIZASYONU ETKISI TESISLERI KALKMASI

Giibrenin tedariginden son Giibrede KDV sifirlandi. Amonyak tankinin Iran yaptinmlarinin kalkmast ile;
tiiketiciye ulasana kadar gecen Bu diizenleme pazari tamamlanmasiile e Satis kosullarr iyilesecek,

tiim tedarik zinciri siirecinin biyitecek. maliyetler disecek, yeni

. : . ® Yedek parca ithalati kolaylasacak,
optimizasyonuile; yatinmlaricin altyapi

olusturulacak ® Yenialtyapl yatinmlari ile kapasite

e Stoks(releri disecek, kullanimi artacak,

e Ftkinlik ve verimlilik artacak, ® Gider kalemlerinde dusus

® Maliyetler ve riskler azalacak. gorilecek,

e (im bu olumlu gelismelerile
tesisin etkinligi, karliligr ve nakit
yaratma kapasitesi artacak.
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TESEKKURLER

Telefon: +90 216 468 50 50
Fax : +90 216 407 10 11
Web : www.gubretas.com.tr
E-mail : ir@Qgubretas.com.tr

Adres : Nida Kule, Goztepe Kavsad
34732 Kadikdy Istanbul

Bu sunumda yer alan bilgiler, menkul kiymetler yasasi kapsaminda, dogasi geregi risk ve belirsizlik iceren, gelecekle ilgili sonuclara dair ifadeleri icerir.
Firmanin hedefleri, tahminleri, beklentileri ya da sirketin buyume, maliyet azaltma, yeniden yapilanma planlari, harcamalari ve finansal sonuclari gibi
ifadeleri iceren tim aciklamalar gelecekle ilgili aciklamalardir.

Bu aciklamalar, mevcut durumdaki planlar, beklentiler ve tahminler Gzerine kuruludur. Gergek sonuclar, gelecekle ilgili dngértlen sonuglardan farkli
olabilecegiicin, yatinmalarin bu tahminlere cok fazla giivenmemesi gerekmektedir. Glibretas, kamuoyuna yapilacak yeni agiklamalar, revizeler ve yeni
6ngorilerden dogacak sonuclarla ilgili herhangi bir yakumlulik tstlenmemektedir.
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