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Ebru sanatinin topraR veinsanla . .
olan iliskisi, 65 yillik/kurumsal birikimini. .
son yillardaki globa| vizyonuyla gelecege
- tagiyan GUBRETASHn “Bu toyjbragm 2\
“renklerinde.biz variz frmdtﬁesudu dgaet “J
cok guzeﬁ‘ozethgor Z

Ebru sanatgisi Garip Ay tarafindan, inli ressam Vincent Van Gogh’un
“Bugday Tarlasi ve Kargalar” eserinin ebru teknigiyle yeniden yorumlandigi
bu ¢alismanin videosunu GUBRETAS'in Youtube adresinden izleyebilirsiniz.




VINCENT VAN GOGH “Bugday Tarlasi ve Kargalar” GARIP AY Ebru Yorumu




SUNUS

Tarim, insan varhginin bir ézeti gibidir. Dogu ve
bati kiltirlerinde “dért element (anasir-1 erbaa)
olarak tanimlanan toprak, su, haua ue ates; hem
yerkUreyi, hem tarimi, hem de insani olusturan
temel 6gelerdir.

17”

Tarim icin topragi islerken su, hava ve gunese ihtiya¢ duyulur. Mayasi toprak olan insan da
her zaman su, hava ve atese/glinese muhtactir.

Tarim ile insan benzerliginin sanattaki yansimasi ise 13. ylzyilda Semerkant'ta ortaya cikan
ebrudur. Ebrudaki boyalarin hammaddesi olan toprak, “6d” adi verilen bir siviyla islenerek
renkler elde edilir. Suyla dolu boya teknesinin ytzeyindeki renkleri toplayan kagit havaya

kaldimlip 1sikla bulustugunda, sasirtici bir ebru tablosu ortaya cikar. o

Ebru sanatinin toprak ve insanla olan iliskisi, 65 yillik kurumsal birikimini son yillardaki
global vizyonuyla gelecege tasiyan GUBRETAS'In “Bu topragin renklerinde biz variz”
mottosunu da cok glizel 6zetliyor.

GUBRETAS, insana fayda saglama odakli yaklagimi ve topraga deger katma cabasiyla
1952'den beri tarim sektdriintn éncl markalarindan biri olmayi basardi.

Biz de iste bu nedenle, Osmanli donemindeki resmi kayit defterlerinde tahrifati dnleme ve
estetik amacli kullanilan ebru sanatini, GUBRETAS'In 65'inci yilindaki bu rapora tasidik.

Bunu yaparken, GUBRETAS'In kurumsal felsefesini ézetleyecek sekilde gecmis ile gelecek,
yerel ile global, geleneksel ile modern arasinda bir denge kurmaya calistik ve iki 6zglin
sanatclyl bulusturduk: Van Gogh'un bir tablosunu yorumlayarak yaptigi gibi kendine has
tarziyla ebru sanatini uluslararasi alana tasiyan Garip Ay ile 6zgln illUstrasyon tarzina
ebru yorumunu katma 8nerimizi kabul ederek GUBRETAS'I cizgilerle ézetleyen ispanya’dan
Juan Hernaz, bu cabamizi renklere dontstirda.

Bu topraklara daha nice yillar deger katabilmek temennisiyle..






GUBRETAS 2016 FAALIYET RAPORU

BAKISTA GUBRETAS
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BiR BAKISTA TARIHGE

TOrk ciftcisinin
kimyeuvi gUbrelerden
yararlanarak yuksek
verimli ve kaliteli
UrUnler elde etmesi
amaciyla 6 Kasim
1952 tarihli Bakanlar
Kurulu karariyla
GUbre Fabrikalari
T.A.S."nin temelleri
atildu.

1952

GUBRETAS; ZIRAAT
BANKASI'NIN
ONCULUGUNDE
ZIRAI DONATIM
KURUMU, SEKER
FABRIKALARI,
SUMERBANK,
ETIBANK, MAKINE
KIMYA ENDUSTRISI
VE FERTILIZER
CORPORATION

OF AMERICAA.G.
SIRKETLERININ
ORTAKLIGIYLA
KURULDU.

f}&_ﬁyw

1954

GUBRETAS
TARAFINDAN
ISKENDERUN
SARISEKI'DE
KURULAN
TURKIYE'NIN iLK
KiMYEVi GUBRE
FABRIKASI,
YILLIK 100 BIN
TON URETIM
KAPASITESIYLE
NSP GUBRESI
URETIMINE
BASLADI.

1961

KOCAELI
YARIMCA'DA
iKINCi FABRIKA
HIZMETE AGILDI.

1968

ISKENDERUN
TESISLERINDE,
TSP GUBRESININ
URETIMINE
BASLANDI.

1974

URETIM
KAPASITESI
YILDA185.000
TONA
CIKARILAN
YARIMCA
FABRIKASI'NDA
TSP URETIMINE
GECILDI.




1977

iSKENDERUN’DA
70 BIN TON
KAPASITELI

MAP UNITESI
URETIME
BASLADI.

1978

GUBRETAS
YARIMCA'DA
200 BiN TON
KAPASITELI
NPK-1
FABRIKASINI
KURARAK, O
DONEME KADAR
ITHALATLA
KARSILANAN
KOMPOZE
GUBRE URETIM
TEKNOLOJISINI
iLK KEZ
TURKIYE'YE
KAZANDIRDI.

1985

CIFTCILERI
TOPRAK ANALIZI
SONUCLARINA
UYGUN
GUBRELEME
YAPMAYA TESVIK
ETMEK AMACIYLA
YARIMCA VE
ISKENDERUN
TESISLERI'NDE
TOPRAK ANALIZ
LABORATUVARI
KURULDU.

1986

BORSA ISTANBUL
(IMKB) FAALIYETE
BASLADI.
BORSA'DA

iLK GUNDEN
ITIBAREN ISLEM
GOREN 13 SIRKET
ARASINDA
GUBRE
FABRIKALARI
TAS. HISSELERI
DE VARDI.

1989

YARIMCA'DA
iKINCI
KOMPOZE
GUBRE (NPK-2)
FABRIKASI
FAALIYETE
BASLADI.

1993

OZELLESTIRME
ILE GUBRETAS
COGUNLUK
HiSSELERI

TARIM KREDI
KOOPERATIFLERI
MERKEZ
BiRLiGI'NCE
SATIN ALINDI.

1994

iSKENDERUN
TESISLERINDE
SIVI GUBRE
DENEME
URETIMLERI
BASLADI.
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2002

iMZALANAN
PROTOKOLLE
GUBRETAS,
TARIM KREDI
KOOPERA-
TIFLERI’NIN
GUBREDE TEK
TEDARIKCisSi
oLDU.

,-_,.-»t

2004

SATIS AGINI
GUGLENDIRMEK
AMACIYLAZMIR
VE SAMSUN’DA
BOLGE
MUDURLUKLERI
AGILDI.

BIR BAKT/TA TARIHGE"

2007

iSKENDERUN
TESISLERI,

OZEL LIMAN
ISLETMESINE
DONUSTURULDU
ZIRATILAC
SEKTORUNDE
BiR FABRIKA
SATIN ALINDI.

2008

GUBRETAS'IN
%50 PAYA SAHIP
0LDUGU
KONSORSIYUM,
iRAN’DAKI RAZi
PETROKIMYA
SIRKETINI
SATIN ALARAK
TUORKIYE’NIN
YURTDISINDAKI
EN BOYUK
SANAYi
YATIRIMINI
GERGEKLESTIRDI.
DENiZ
TASIMACILIGI
ALANINDA
NEGMARAS.'YE
ORTAK OLUNDU.

2009

2007'DE ALINAN
MANiSA’ DAKi
ZIRATILAC
FABRIKASI,
TARIM KREDI
KOOPERATIFLER|
ORTAKLIGINDA
TARKIM BITKi
KORUMAA.S.
ADIYLA
URETIME
BASLADI.

2010

KONYA’DA
BOLGE SATIS
MUDURLUGU
ACILDI,
DEPOLAMA
KAPASITESI

394 BiN TONA
YUKSELTILDI. RAZI
PETRO-KiMYA
VENEGMARA.S.
BUNYESINE

3 YENI SIRKET
KATILDI:
RAINTRADE

DIS TICARET,
ISTANBULLINES
VE ETiS
LOJiSTiK...

2011

iZMiR'DE ANALIZ
LABORATUVARI
AGILDL. YILSONU
KONSOLIDE
CIROSUYLA
GUBRETAS
“MiLYAR
DOLARLIK
SIRKETLER”
ARASINA KATILDI.




2012

60.YILINI
KUTLAYAN
GUBRETAS,
YARIMCA’DA
TESIS YENILEME
CALISMASINI
BASLATTI. RAZi
PETROKIMYA,
YILLIK126.000
TON KAPASITELi
ARYA PHOSPHORIC
SIRKETINI
BUNYESINE KATTI.
KONYA'DAKi BOLGE
MUDURLUGU,
ANTALYA'YA
TASINDI.

2013 2014

2015

216 MiLYON YARIMCA'DA YARIMCA’ DAKI
TU'LIK YATIRIM GEVRECI VE YENi NPK
BUTCESIYLE MODERN URETIM  FABRIKASI
SIRKET ALTYAPISINA URETIME BASLADI.
TARIHININ SAHIPYENINPK  BAHCEVESUS
YURTIGiNDEKI FABRIKASININ BITKILERi SEKTORU
EN BUYUK INSASI iCIN GUBRETAS
YATIRIM HAMLESi  TAMAMLANDI. BAHCEM MARKASI
GERGEKLESTIRILDI. GELISTIRILDI.
MEVCUT

CIKARILMIS

SERMAYEMiZ DE

%300 ARTISLA

334 MIiLYON TL'YE

YUKSELTILD.

GUBRETAS, kurumsal
déndsdme yonelik adimlarla
birlikte 2016 yilini da satis
rekoruyla tamamladi...
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BiR BAKISTA 2016

2016 yihni kati gibrede bir dnceki
seneye oranla <10 artisla tamamlayan
GUBRETAS, tim Urin gruplari
toplaminda 1 milyon 835 bin ton ile
sirket tarihinin yeni satis rekoruna
ulastl.

6300

Tamamlanan yatirimla Izmir'deki
sivi-toz tesislerinin yillik Uretim
kapasitesi 300 artirilarak 100 bin tona
yUkseltildi.

Razi Petrokimya'nin verimliligini artirmak
amaclyla yapilan yeni amonyak depolama
tanki ve kazan insasi, mayis ayinda térenle
hizmete alindi.

GUBRETAS iskenderun Tesisleri, 2016
yihndan itibaren liman hizmetleri
vermeye basladi.

Operasyonel verimliligi artirmak amaciyla
GUBRETAS binyesinde Yalin Alti Sigma
uygulamalarina baslanarak ilk projelerle ciddi
oranda verimlilik ve tasarruf saglandi.




Tarim Kredi Kooperatifleri sirketlerinin

yapllandiriimasi kapsaminda GUBRETAS In

da ortaklik paylarinin aldugu imece Tahmil ke IS

Temizlik ue GUuenlik Hizmetleri A.S., Tarnet GUBRETHS Egltlm Bursu
Tarim Kredi Bilisim ue iletisim Hizmetleri ile ziraat fakUltelerinde
A.S. ile birlestirildi. e@itim g('jren ihtigSC

Uriin Gelistirme ve Kalite Modurlogs ™ sahibi ¢iftci gocuklarina

fellyetiert kepoaliiee N OMERIGE verilen burs dested
26 yeni Urun formulasyonu gelistirilicken,

laboratuuarimizda 1512 toprak analiz sUrduruldo.
edildi ve Turkiye Toprak Uerimliligi Haritas!
projemizdeki data sayisi B400 e ulast!.

. &
Ciftcilerin diledikleri an40 cesit.tarimsal g &

bitkinin besleme programlarina
ulagabileceqi GUBRETAS EGP mobil
uygulamasi Ucretsiz olarak kullanima i

sunuldu. {

Bilingli tarimi yayginlastirma amaciyla
acilan GUBRETAS Danisma Hatti ile sirketin}
uzman ziraat mihendisleri, ciftcilere bitki

besleme uve koruma konularinda anlik ’ ‘ v wf

olarak bilgi vermeye basladi.

Teknolojik yatirimlarla e-arsiv ue e-fatura
sistemleri deureye alindi, istirakler veri
entegrasyonu uygulamalari gelistirildi ve
ISO 27001 belgelendirme sertifikasi alind!.

GUBRETAS, ylllik finansal raporlama
alanindaki Faaliyet Raporu’yla 2016
yihnda da 3 farkli uluslararasi
degerlendirmede 60dU| kazand!.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJ

Ayhan KARAYAMA

Yénetim Kurulu Baskani

“Tarim Kredi Kooperatifleri'nin

en biyik sirketi GUBRETAS ds,
yeni yilda yine satis ve karhlk
hedeflerinin yani sira yatirimlarini
ue sosyal sorumluluk faaliyetlerini
sUrdurecektir.”

Saygideger Ortaklarimiz,

Glndmdzde 7 milyari asan dinya ndfusunun,
2050 yilinda 10 milyara ulasacagi tahmin
edilmektedir. Hizla artan nifusunun
beslenme ihtiyacinin karsilanabilmesi icin
surddardlebilir gida tretimi, insanligin en
dnemli gindemlerinden biridir. Buna bagl
olarak tum dinyada, gida ihtiyacini saglayan
tarim sektértintn stratejik 6nemi daha da
artarken; yasanan iklim degisiklikleri veya
tarim alanlarinin azalmasi gibi sorunlar
nedeniyle tarimsal tretimde verimlilik daha
dne ctkmaktadir.

Sahip oldugu cografi konum ve iklim sartlari
avantajiyla tlkemiz, dinyadaki tarimsal
Uretim icinde 6nemli bir paya sahiptir. Yaklasik
24 milyon hektar tarim arazisine sahip olan
Turkiye, 80 milyona yaklasan niifusun, yilda
30 milyon turistin ve 3 milyonu askin multecinin
ihtiyacini karsilamanin yani sira tarimsal
ihracatla dinyaya da katki saglamaktadir.

Turkiye’nin tarim alaninda sahip oldugu
potansiyeli daha iyi degerlendirebilmek icin
Urdn planlamasinin yapilmasi, verimlilik ve
kalitenin arttinlmasi gerekmektedir. Bunun
yolu isletme blydkliagindn ve sulanabilir
tarim alanlarinin arttinlmasi ile bilingli tarim
uygulamalarinin yayginlastirilmasindan
ge¢cmektedir.




! 2016 yilinin tarim sektéri agisindan en énemli

gelismesi, aciklanan Milli Tarim Projesi’ydi
Cunkd sektérumdzdan en 6nemli yapisal
sorunlarindan biri dretim planlamasinin
yapilamamasi, buna bagli olarak tarimsal

8

Urdnlerde Uretim a¢igi ve arz fazlasinin
olusmasidir. Ikinci 6nemli sorun ise tarim
potansiyelimizin tam olarak kullanilamamasi
nedeniyle (lkemizde (retilebilecek

Urtinlerde ithalatcr konumuna dismemiz,
ihrag edebilecegimiz Griinlerde ise yeterli
performansi gésteremememizdir. Bitkisel
Uretimde havza bazli Gretimin desteklenmesi
ile Uretimin planlanmasini saglayacak yeni
projenin hedefi, iste bu sorunlari ortadan
kaldirmaktir.

2017 yiinda yurarlage giren Milli Tarim
Projesi‘nin 6z, hangi drtin hangi havzada daha
verimli Uretilecekse devletin orada Ureticiyi
desteklemesidir. Bu proje ile uzun dénemde
kendi kendine yetebilen, katma degeri ylksek,
nitelikli iretim yapabilen bir tarimsal Gretim
modeli olusacaktir. Tarim Bakanligimiz, bilingli
tarimin yayginlastirilmasi ¢ercevesinde su

ve giibrenin dogru kullanilmasina da 6nem
vermekte olup topraklarimizin korunmasi

ve kaynaklarin israf edilmemesi icin gerekli
tedbirleri almaktadir.

Glbre sektéri agisindan bakildiginda, geride

kalan yilda tlkemizdeki toplam kimyevi glibre

tiketimi 6 milyon tonun (zerine ¢ikarak tarihi
zirvesine eristi. GUBRETAS da bir énceki yila

8 oranla ylzde 107a varan artisla 1,8 milyon

tonu asan satis miktariyla sirket tarihinin yeni

rekoruna ulasti.

SEktorumuzdek/ KDV indirimi, glivenlik
sebebiyle nitratli (rdn satisina ara verilmesi,
emtia fiyatlarindaki disds ve glibre
fiyatlarindaki ylzde 25'leri asan indirim gibi
bircok 6nemli gelismenin yasandigi zorlu bir
yili GUBRETAS olarak basariyla tamamlamak
mutluluk verici..

15 Temmuz 2016 gecesi yasanan hain darbe
kalkismasini toplumsal birlik ve dayanismayla
bertaraf eden Turkiye, bu ¢ok zorlu stire¢lerde
bile korumayi basardigi ekonomik istikrarini
bundan sonraki dénemde bir yenilenme
enerjisine déndsturerek blydmesini
surddrecektir.

Biz de tarim sektéri olarak, Milli Tarim
Projesi‘nin katacagi enerji ve yillardir katki
verdigimiz bilin¢li tarimsal uygulamalarin
daha da yayginlasmasiyla yeni dénemde Ulke
ekonomisi ve tim paydaslarimiz icin katma
degerler retmeye devam edecegiz.

Tarim Kredi Kooperatifleri'nin en biy(k sirketi
GUBRETAS da, yeni yilda yine satis ve karlilik
hedeflerinin yani sira yatirimlarini ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerini sirddrecektir.

GUBRETAS'ta emedi gecenlere ve tim
paydaslarimiza tesekkirlerimi sunarken,

o 2017 yilinin (ilkemize ve tarim sektériine giizel

gelismeler getirmesini temenni ederim.
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GENEL MUDUR'UN MESAJ

“2017 yilinda, piyasalardaki hizli
degisime karsi proaktif yonetim
bigimiyle hareket ederek, insan
ue geure odakli yaklasimla tim
faaliyet sUreclerinde verimlilik
artisini saglayip sektdrdeki
0nc0l0gumizy sUrdirecegiz.”

Degerli Paydaslarimiz,

Kdklu ve icinde bulundugu toplumla bitdnlesmis
sirketlerin, yalnizca ticari bir isletme olmanin
dtesinde, sahip olduklari birikim ve vizyonla
kendi sektériinde yeni yollar acan, referans

ve éncl bir misyon ylratmeleri gerektigine
inaniyorum.

1952'de (lkemizdeki tarimsal verimliligi artirmak
amaciyla kurulan GUBRETAS, 65 yildir bu
amagtan hi¢c kopmadan, kendini hep yenileyerek,
daima Tlrkiye'nin en blylk sanayi kuruluslari ve
tarimin énculeri arasinda olmayi basarmistir.

GUBRETAS'I bir prizmaya benzetmek mdmkiin.
Bu prizmanin her bir yiziinde tarima, topluma,
Ulkeye ve paydaslara sunulan faydalari
gérebilirsiniz. Buyuklugd, yatirimlar ve
kabiliyetli kadrosuyla Tirkiye’nin en blyik
sanayi kuruluslari arasinda 6n siralarda yer
alan bir dev, yeni Griin ve uygulamalarla tarim
sektérine katma deger saglayan énemli bir
kurum, yurtici/yurtdisi yatirimlariyla ekonomiye
katki veren, istihdam saglayan, paydaslari

icin karlilik dreten Tirkiye’nin bir degeri olan
GUBRETAS; ayni zamanda ortaklik paylarinin
%75'i tarimsal (retimin en bly(k kurulusu olan
Tarim Kredi Kooperatifleri'ne ve kalan %25'i de
Borsa'daki yatirimcilara ait olan gercek bir halk
sirketidir.

ibrahim YUMAKLI
Genel Maddr



2016 basinda sektdérde KDV'nin kaldirilmasi, yil
ortasinda nitratli Grinler sinirlamasi ve ardindan
15 Temmuz olaylari, son ¢eyrekte dévizde yasanan
hareketlenme ile yil genelinde global piyasalarda
emtia fiyatlarindaki disisdn etkisiyle, pek alisik
olmadigimiz gelismeleri gegcen sene art arda
yasadik. ithalata dayali bir sektérde olmanin
dezavantajiyla bu gelismeler, ciro ve karlilik
hedeflerimizi de olumsuz etkiledi.

Buna karsin KDV'nin kalkmasi ve drin fiyatla-
rindaki distsin tarimda glbre talebini gi¢lendir-
mesi sonucu, 6 milyon tonu asan tiketimle sektér
rekoruna ulasildi. Gibre kullanimindaki artis,
normalde distk olan birim alan basina gibre
tuketim oraninin dinya ortalamasina yaklasmasini
da sagladi. GUBRETAS da sektér lideri olarak bu
gelismelerden payini aldi; 2016'da katida 1 milyon
809 bin ve tim cesitlerde 1 milyon 835 bin tona
ulasarak, sirket tarihinin yeni satis-sevkiyat
rekoruna ulast.

Nitratli giibre satisinin durmasi sonrasi GUBRETAS,
ciftcilerin azotlu glbre taleplerini alternatif

bir drinle karsilama ¢abasina girdi ve olduk¢a
ylksek bir ilgiyle karsilanan Nitropower33
Urandnd portféytne ekledi. Bunlarin yani sira
gelisimini stirdiiren GUBRETAS, sivi-toz glibrelerle
ilgili iretim kapasitesini de 25 bin tondan 100

bin tona ylkselterek, 6nemli bir adimi daha
tamamladi. Lojistik tesis yatirimlarinin yaninda,
Razi Petrokimya’da faaliyete giren yeni amonyak
depolama tankinin bir benzeri Tirkiye'deki
Yarimca tesislerimizde tamamlanmak Uzere.

Bu amonyak tankinin 2017 yilinin 3. ceyreginde

{ devreye girmesi ve talebi oldukg¢a yiksek granil
AS Uretiminin Yarimca'da devreye alinmasi ile
Uretim altyapimizin biyuk gu¢ kazanacagini
memnuniyetle ifade etmek isterim.

e

i '__-;,.-...-n'_', 7%
e i e

Yapisal déniisiimdnd sirdiren GUBRETAS,
stok maliyetlerini %37 azaltan optimizasyon
projesinin yani sira, operasyonel verimliligi ve
rekabet yetenegini gelistirmek amaciyla Subat
2016°da Yalin Alti Sigma uygulamalarina basladi.
Sektdrdeki referans kurum pozisyonumuzu
destekleyen EGP mobil uygulamasi, Danisma
Hatti ve diger e-dénusim projeleriyle gelecege
dénuk teknolojik altyapi gl¢lendirildi.

Diger yandan sosyal sorumluluk algisiyla ziraat
fakultesi 6grencilerine Egitim Bursu veren ve
kdylere kadar ulasarak 2 bin noktada ciftci egitim
toplantilari diizenleyen GUBRETAS, 2005'te
baslattigi Tarkiye Toprak Verimliligi Haritas
Projesi'ni de strddrdd.

2017 yilinda, piyasalardaki hizli degisime karsi
proaktif yénetim bicimiyle hareket ederek,

insan ve cevre odakli yaklasimla tim faaliyet
sdreclerinde verimlilik artisini saglayip sektérdeki
6nciligamiza surdirecegiz.

Tarim Bakanligi'nin baslattigi Milli Tarim Projesi‘nin
yeni dénemde Toprak Verimliligi Haritas
projemizi gl¢lendirecegini, bilingli ve etkin
glbrelemeyi yayginlastiracagini ve tarimsal
Uretime yeni bir ivme kazandirarak Turkiyenin
2023 hedeflerine ulasmasinda tarimin katkisini
artiracagini disindyorum.

65 yila ulasan kurumsal tecriibe ve global
vizyonla 2017'de tim paydaslarimizi memnun
edecek basarilara ulasmayi temenni eder,
saygilar sunarim.
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YONETIM KURULU

Ayhan KARAYAMA

3] I-:."I‘

. 4 Ankara Universitesi Ziraat Fakdiltesi
i _ §od ile Anadolu Universitesi iktisat
"a?' . J Fakiiltesi'ni bitirdi. Ozel sektérde
i [ I : " o yatinm uzmani, bir¢ok sivil toplum
3 A / : ; Lo : ' : kurulusunda kurucu ve yénetici
;!,' . / o ’ { 4 olarak, kamuda cesitli unvanlarda
J = gdrev yapti.

sl / ! R . | Ayhan Karayama, 2004te ziraat
J ! e mdhendisi olarak basladigr Toprak
: - y Mahsulleri Ofisi'nde Sube Mdddird,
: ® Daire Baskani, Genel Mdddir
{ ]I , : - ' { A -y ' : N Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi
' . VA8 . gérevlerinde bulundu. Bu dénemde

/\ : s ' B ; | TOBBTarim Meclisi Uyeligi, ATO
e gﬂm _ / e Meslek Komitesi Baskanligi ve

[ ' ' ' . . MO Sosyal Yardim Sandigi Vakfi
§ | ] Baskanligi gérevlerini de yirutti.

¢ p r \ 2011den itibaren Tarim [sletmeleri
/ .1 _ _ _ Genel Muddrligi'nde Genel Madir
; . v g : g ~ Yardimast ve Yonetim Kurulu
. : tyesiolan ve 2015'te Genel Midur
ofd) Vekilligine getirilen Karayama,
] Subat 2016°da TMO Genel Muddirt
/ ve Yonetim Kurulu Baskani olarak
atandi. 29 Mart 2016'da TKK Merkez
Birligi Yonetim Kurulu’nca alinan
kararla Tarim Kredi Kooperatifleri
Genel Middiri oldu.




Mahmut GUNGOR

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi Calisma Ekonomisi ve
Enddstri iliskileri béldmlerinden
1995 yilinda mezun oldu. 2006
yilinda Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitusi’nde Yiksek Lisansini

tamamladi.

1996-2011 yillari arasinda Ziraat
Finansal Kiralama A.$."de Uzman,
Madar Yardimcisi, Madir ve Genel
Madir Yardimcisi olarak gérev
aldi. Ardindan 2011-2015 yillari
arasinda Vakif Finansal Kiralama
A.S.'de Genel Mudir Yardimciligi
gérevini Ustlenen Mahmut Gungér,
26 Ekim 2015 tarihli Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi
Yénetim Kurulu karariyla Genel
Madir Yardimcisi olarak atandi.

Glngér, GUBRETAS Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi'nin yani sira
TARKIM Bitki Koruma A.S. ve Tarim
Kredi Yem A.S. Yénetim Kurulu
Baskanligi ile Bereket Emeklilik ve
Bereket Sigorta'da Ydnetim Kurulu
Baskan Vekilligi gérevlerini de
strdurmektedir.

WAL NNV e

A

Karadeniz Teknik Universitesi
Deniz Bilimleri Fakdltesi'nde
ylksekdgrenimini tamamlad!.

Trabzon, Van ve Artvin il tarim
mudurliklerinde mihendis, ilce
tarim mddard, sube madird gérev-
lerinin ardindan Artvin ve
Giimishane Il Tarim Mddurd olarak
bélgede énemli projeleri hayata
gecirdi. Tarim Bakanligi'nin giftgiye
gétirtlen hizmetlerin uygulama
performans degerlendirmesinde,
ayni konumdaki il maduirlikleri
arasinda birinci oldu ve
adullendirildi.

23.dénem Artvin Milletvekili ve
Tarim Orman ve Kéy Isleri Kornisyonu
uyeligi yapti. Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi teskilat
yasasinin hazirlanmasi sirasinda
alt komisyon baskanligi gérevinde
bulundu. Haziran 2016'da GUBRETAS
Yénetim Kurulu Uyesi oldu.

Orta diizeyde ingilizce ve Arap¢a
bilen Ertekin Colak, evli ve (¢ cocuk
babasidir.

ibrahim YUMAKLI

Y6netim Kurulu Uyesi

Yiksekdgrenimini 1992 yilinda
Uludag Universitesi iktisadi
[dari Bilimler Fakdltesi [sletme
bélimdnde tamamladi.

[s hayatina 1993 yilinda Marshall
Boya A.S.’de ithalat islemleri uzmani
olarak baslayan Yumakli, 2011
yilina kadar Akzo Nobel Tirkiye
btinyesinde bulunan Marshall

Boya A.S. ile bagli grup sirketlerinin
mali gruplarinda yéneticilik yapti.
2011 yilinda Aljazeera Turkiye'ye
transfer oldu. 2012-2015 yillari
arasinda Aljazeera Turkiye'nin sahip
oldugu Cine5 TV kanalini yénetti.
Ocak-Ekim 2016 tarihleri arasinda
Anadolu Ajansi Uluslararasi
Operasyonlar Direktéri olarak
gdrev yapt.

Ekim 2016'dan itibaren Genel Midir
Vekili ve [craci Yénetim Kurulu
Uyesi olarak GUBRETAS ta géreve
baslayan ibrahim Yumakli, 5 Mayis
2017'de asaleten Genel Muddrlik
gérevine atandi.

Ingilizce bilen Ibrahim Yumakli, evli
ve iki cocuk babasidir.

e
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YONETIM KURULU

Tahir OKUTAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Mesud SENKARDESLER

2003'te Bilkent Universitesi
Uluslararast lliskiler Bélimd’'nden
mezun olduktan sonra ayni yil
kariyerine Petlas A.S.'de Ihracat
Uzmani olarak basladi. Satis,
pazarlama, driin yénetimi, saha
satis koordinasyonu ve ithalat-
ihracat operasyonlari gibi ana

fonksiyonlarda uzmanlasti.

1988'de Atatiirk Universitesi Ziraat
Fakultesi'ni ve 1998'de Anadolu
Universitesi'ni bitirdi. Ardindan
Dumlupinar Universitesi Sosyal
Bilimler Enstittisi’'nde yiksek lisans

yapti.

Tarim Kredi Kooperatifleri'nde is -
hayatina basladi ve 2006 yilina
kadar cesitli (st dizey gérevlerde
bulundu. 2005-2006 yillari arasinda Tyco

. Saglik A.S.’de Marmara bélgesinden
2006 yilinda GUBRETAy ta Genel sorumlu Uran Uzmani gérevinin
Muaddr Yardimcist olarak géreve ardindan, 2007-2011 arasinda ise
baslayan Okutan, bu gérevin yani Ototronik Otomotiv ve Enerji A.S.'de

sira halen GUBRETA‘?RHZ/ o Yonetim Danismanligi gérevini
Petrochemical Co., Raintrade Dis yirdttd. 2011-2015 déneminde
Ticaret A.S., NEGMAR Denizcilik

Yatinm A.S. bagli ortakliklari ile
TARKIM Bitki Koruma A.S. sirketle-
rinin Yénetim Kurulu Uyesidir.

GfK Ttirkiye'de Otomotiv, Enerji ve
Finans Sektdr Yéneticisi ve bir yil
kadar ise Kidemli Danisman olarak
gdrev yapti.

o) B

2015'ten bu yana Tarim Haclari 2016 yilinda GUBRETAS ta Dis Ticaret
Sanayici, /t'h'alatql ve Temsilcileri Miidrti olarak géreve baslayan
Qemeg“i (TISI7) Yonetim Kurulu Mesud Senkardesler, 6nce vekaleten
Uyeligi'ni de ydrtiten Tahir Okutan, ve 28 Ekim 2016 itibariyle asaleten

. evii ve iki cocuk babasidir tedarik zincirinden sorumlu Genel

- v U uA Muaddar Yardimciligr gérevine

atandi. Bunun yani sira Raintrade
Petrokimya ve Dis Ticaret A.S."de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Ingilizce bilen Senkardesler, evli ve
iki cocuk babasidir.
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Ali Riza 0ZDEMIR
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

]

|
I8 W Bahattin YILDIZ
IL Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

E

[stanbul Universitesi [sletme 2011 yilinda Anadolu Universitesi

Fakdltesi'nde Muhasebe egitiminin | Isletme Fakdltesi Isletme

ardindan, ézel istanbul Ticaret Bélamd’'nden mezun olan Bahattin

Universitesi'nde toplu yapi y6netimi Yildiz, ylksek lisans egitimini ise

egitimi ald.. Ahmet Yesevi Universitesi Siyaset
Bilimi ve Kamu Yénetimi bélimunde

Ayni zamanda Tarim Kredi

tamamlad.
Kooperatifi ortagi ve ¢iftcilik belgesi
sahibi olan Ali Riza Ozdemir, 2007 Calisma hayatina 2003 yilinda ézel
yilina kadar esnaflik da yapti. sektérde mali ve idari isler midirt

olarak baslayan Yildiz, bu siire
icerisinde sirketin faaliyet gdsterdigi
alanlarda yerinde denetim gdrevini

§ecilen OZ(?E‘I"II’H'I', 2907)/””."10 B yerine getirdi. 2006 yilinda ER-KA
Istanbul Bliytksehir Belediyesi’ne Tibbi Malzeme Paz. Tic. Ltd. Stine
ait KIPTAS'in bir istiraki olan

Bogazici Yénetim A.S.'de yénetici
olarak gdreve baslad!.

1992 yilinda Tokat'in Basgiftlik
ilcesinde Belediye Meclis Uyesi

sirket mudird olarak atanan

Bahattin Yildiz, gérev siresi

boyunca bircok basarili projeyi

hayata gegirerek, 6zellikle sirket

organizasyon yapisinin verimli

bir hale getirilmesinde ve sirketin
L karliiginin devaminda énemli rol
oynadi.

Halen bu gdrevine devam eden
Ali Riza Ozdemir, evli ve dért cocuk
babasidir.

Halen bu gérevinin yani sira gesitli
sivil toplum kuruluslarindaki
calismalarini sirdirmektedir.

X
21



GUBRETAS 2016 FAALIYET RAPORU

SIRKET UST YONETIMI
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Ali Yekta SUNAR

W Genel Mudur Yardimcisi

Tahir OKUTAN

Genel Muddr Yardimcisi

N 5 | ibrahim YUMAKLI

{} w Genel Madur|

Yiksekdgrenimini 1992 yilinda
Uludag Universitesi iktisadi
idari Bilimler Fakiltesi [sletme
bélimdnde tamamladi.

is hayatina 1993 yilinda Marshall
Boya A.S.de ithalat islemleri uzmani
olarak baslayan Yumakli, 2011
yilina kadar Akzo Nobel Tiirkiye
binyesinde bulunan Marshall

Boya A.S. ile bagli grup sirketlerinin
mali gruplarinda yéneticilik yapti.
2011 yilinda Aljazeera Tiirkiye'ye
transfer oldu. 2012-2015 yillari
arasinda Aljazeera Turkiye'nin sahip
oldugu Cine5 TV kanalini yénetti.
Ocak-Ekim 2016 tarihleri arasinda
Anadolu Ajansi Uluslararasi
Operasyonlar Direktéri olarak
gdrev yapti.

Ekim 2016dan itibaren Genel Mdddr
Vekili ve lcraci Yénetim Kurulu

Uyesi olarak GUBRETAS ta géreve
baslayan Ibrahim Yumakli, 5 Mayis
2017'de asaleten Genel Muddrlik
gérevine atandi.

Ingilizce bilen Ibrahim Yumakl, evli
ve iki cocuk babasidir.

Anadolu Universitesi Maliye
Bélimd'nde lisans egitimini
tamamlayan Ali Yekta Sunar,

1992 yilinda Ttrkiye Finans Bursa
Subesi'nde bankacilik gérevine
basladi. 2001 yilinda Kutupyildizi adi
altinda Ozel Asiye Coskun okullarini
kurarak, 2005 yilina kadar bu
kurumda Yénetim Kurulu Baskan
Yardimciligi yapti. 2004-2013 yillari
arasinda Kuveyttirk Osmangazi
Sube Muddrlagd yaptiktan sonra
emekli olan Sunar, kendi kurdugu
MAYES Danismanlik A.S.'nin Yénetim
Kurulu Baskanligi gérevini Ustlendi.

Nisan 2016'dan itibaren GUBRETASta
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

olan Ali Yekta Sunar, 5 Mayis 2017
tarihinde bu gérevinden ayrilarak
Yénetim Kurulu tarafindan
sirketimizde finanstan sorumlu
Genel Middr Yardimcisi olarak
atandi.

Ali Yekta Sunar, evli ve (¢ cocuk
babasidir.

[

1988'de Atatiirk Universitesi Ziraat
Fakdiltesi'ni ve 1998'de Anadolu
Universitesi'ni bitirdi. Ardindan
Dumlupinar Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti'nde ylksek lisans

yapti.

Tarim Kredi Kooperatifleri'nde is
hayatina basladi ve 2006 yilina
kadar cesitli Ust dizey gérevlerde
bulundu.

2006 yilinda GUBRETASta Genel
Mdadar Yardimcisi olarak géreve
baslayan Okutan, bu gérevin yani
sira halen GUBRETAS, Razi
Petrochemical Co., Raintrade Dis
Ticaret A.5., NEGMAR Denizcilik
Yatirim A.S. bagli ortakliklarr ile
TARKIM Bitki Koruma A.S. sirketle-
rinin Yénetim Kurulu Uyesidir.

2015'ten bu yana Tarim llaglari
Sanayici, ithalatci ve Temsilcileri
Dernegi (TISIT) Yénetim Kurulu
Uyeligi'ni de ydiriiten Tahir Okutan,
evlive iki cocuk babasidir.
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Dr. Mahmut KARAMAN
Genel Mudir Yardimcisi

1990°da Yildiz Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi B6limi’'nden
mezun oldu. Yiksek lisans ve
doktora egitimini 1997 yilinda
ABD'de tamamlad. [sletme yiiksek
lisansini (MBA) 2007'de University of
Colorado Boulder'da tamamladi.

1998-2001 yillarinda harddisk
enddstrisinin 6nemli firmalarindan
Hutchinson Technology de ve
ardindan 2001-2008 arasinda
dinyanin lider harddisk Ureticisi
Seagate Technology firmasinda
calisti. Ayni dénemde Colorado’daki
Universitede muhendislik ylksek
lisans dersleri verdi.

2008-2013 yillari arasinda
sirastyla Tirk Hava Yollari (THY)
ve Katar Hava Yollari'nda Gelir
Yénetimi Direktdrd olarak gérev
yapti. 2013-2015 dénemindeki
Yildiz Teknopark Genel Muddrlugi
gérevinin ardindan Subat 2015te
GUBRETASta Genel Midiir
Yardimcisi olarak géreve basladi.
Ayrica NEGMAR Denizcilik Yatirim
A.S. bagli ortakliklarinda Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevine devam
etmektedir.

Ingilizce bilen Dr. Mahmut Karaman,
evli ve lic cocuk babasidir.

Metin 0ZYUREK

1991 yilinda Istanbul Universitesi'nde
Jeofizik Muhendisligi ve sonrasinda
2008'de Anadolu Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik bélimle-
rinde lisans egitimini tamamladi.

1993-2003 yillari arasinda HDI
Sigorta’da Marmara ve I¢ Anadolu
Bélge Mddurligi ile Genel
Koordinatérlik gérevlerini ydrdttd.
2003 yilinda Ozylrek Sigorta’da
Genel Muddrlik gdrevini (stlendi.
Ardindan 2010-2012 arasinda
Nessen Uluslararasi Tic. Ltd.
sirketinde Proje Miihendisi ve icra
Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu.
2012-2016 arasinda ise [stanbullines
Denizcilik'in Marmara Bélge Midurt
olarak gdrev yapti.

2016 Ekim ayindan itibaren
GUBRETASta lojistik ve destek
hizmetlerinden sorumlu Genel
Maddr Yardimceiligr gérevinin yani
sira Etis Lojistik A.S. Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi da olan Metin
Ozyiirek, evli ve iki cocuk babasidir.

Mesud SENKARDESLER
Genel Madur Yardimcisi

2003'te Bilkent Universitesi
Uluslararast lliskiler Bélimii'nden
mezun olduktan sonra ayni yil
kariyerine Petlas A.S.'de Ihracat
Uzmani olarak basladi. Satis,
pazarlama, drdn yénetimi, saha
satis koordinasyonu ve ithalat-
ihracat operasyonlari gibi ana
fonksiyonlarda uzmanlasti.

2005-2006 yillari arasinda Tyco
Saglik A.5."de Marmara bélgesinden
sorumlu Urdn Uzmani gérevinin
ardindan, 2007-2011 arasinda ise
Ototronik Otomotiv ve Enerji A.S.de
Yénetim Danismanligi gérevini
yuratta. 2011-2015 déneminde

GfK Tirkiye'de Otomotiv, Enerji ve
Finans Sektér Yéneticisi ve bir yil
kadar ise Kidemli Danisman olarak
gdrev yapti.

2016 yilinda GUBRETAS ta Dis
Ticaret Madurt olarak géreve
baslayan Mesud Senkardesler, énce
vekaleten ve 28 Ekim 2016 itibariyle
asaleten Tedarik Zinciri'nden
sorumlu Genel Madur Yardimciligi
gdrevine atandi. Bunun yani sira
Raintrade Petrokimya ve Dis Ticaret
A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gérev yapmaktadir.

Ingilizce bilen Senkardesler, evli ve
iki cocuk babasidir.
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BIR BAKISTA FINANSAL GOSTERGELER

KONSOLIDE GELIR TABLOSU (TL)

SATIS GELIRLERI (NET)
Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI
Finansman Giderleri (-)

VERGI ONCESI KAR / (ZARAR)

DONEM KARI

ANA ORTAKLIK PAYLARI

Hisse Basina Kazang (kr)

..........................................................................

OZET BiLANCO (TL)
Dénen Varliklar

Duran Varliklar.

TOPLAM VARLIKLAR

Kisa Vadeli Yikamlilikler
Uzun Vadeli Yukiamlilukler
OZKAYNAKLAR

31Aralik 2016

2.834.839.791
(2.418.214.457)
416.625.334
54.595.047
53.098.229
(46.857.844)
6.240.385
(43.964.404)
(68.736.970)
(0,0021)

31 Aralik 2016
1.648.288.615
1.734.843.766
3.383.132.381
1.855.080.961

326.433.355
1.201.618.065

31Aralik 2015

2.930.899.065
(2.300.797.341)
630.101.724
293.904.421
302.137.622
(19.563.886)
282.573.736
250.689.150
85.181.468
0,0026

31 Aralik 2015
2.015.222.364
1.612.334.138
3.627.556.502
1.717.823.392
304.108.890
1.605.624.220

TOPLAM KAYNAKLAR

3.383.132.381

3.627.556.502
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KONSOLIDE CIiRO (Milyon TL)
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KONSOLIDE NET KAR (Milyon TL) BORSA’'DA SIRKET DEGERI (Milyon TL)

—_ N
o ~

2006 2007 2008 pilvy 2010 2011 2012 2013 2014 2015 P 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
N

)
i

4
r i

N
T
\'q;q\{m






DONEMI :

01.01.2016 - 31.12.2016

TARIH : 11 MAYIS 2017, PERSEMBE
SAAT :10.00
YER: GENEL MUDURLUK BiNASI (NiDA KULE, GOZTEPE-KADIKOY/iSTANBUL)

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI
2016 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi
2016 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi
2016 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetci Raporu'nun okunmasi

2016 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolarin ckunmasi, mizakeresi ve tasdike sunulmasi

. 2016 yiliicinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine Tlrk Ticaret Kanunu’nun 363'ncti maddesi uyarinca

Yonetim Kurulu tarafindan secilen Uyelerin Genel Kurul onayina sunulmasi

. Yonetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmesi

Yonetim Kurulu'nun 2016 yili karinin kullanim sekli, dagitilacak kar payi orani ve kar dagitim tarihi
konusundaki énerisinin kabuld, degistirilerek kabull veya reddi

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan segilen
Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun Genel Kurul'un onayina sunulmasi

Goérev stiresi dolan Yonetim Kurulu Gyelerinin secimi ve gérev slrelerinin tespiti
Yonetim Kurulu Gyelerine gorevleri stresince ddenecek Ucretlerin tespiti

2016 yili hesap déneminde 3'ncl kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler, kefaletler ve elde
edilmis olan gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

2016 yili hesap doneminde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

Yonetim kontrolln( elinde bulunduran pay sahipleri, Yénetim Kurulu tyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan 1.3.6 sayili kurumsal yonetim ilkesi
kapsaminda yapilmis islemlere iliskin Genel Kurul'a bilgi verilmesi

“Ucretlendirme politikasi” ve (st dlizey y8neticilere saglanan faydalar hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmesi ve miizakeresi

Yonetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun sirketle islem yapma yasagina iliskin 395 ve rekabet
yasagina iliskin 396'nci maddelerinde yer alan islemleri yapabilmeleri icin izin verilmesi

Dilek ve temenniler

Kapanis

29
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- BU SAYFADAN ITiBAREN BASLAYAN FAALIYET VE FINANSAL BILGI ICERIKLERINDE
MART 2017 TARIHINDE KAP'TA AGIKLANAN 2016 YILSONU VERILER| ESAS ALINIRKEN,

SMECE YONETICi 0ZGECMISLERINDE 29 MART 2017 TARIHLI GENEL KURUL BiLGILENDIRME
f DOKUMANINA GORE GUNCELLEME YAPILMISTIR.
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1- Genel Bilgiler

A RAPORUN DONEMi
01.01.2016-31.12.2016

B TiCARET UNVANI
GUbre Fabrikalar Ttirk Anonim Sirketi (GUBRETAS)

C TICARET SiCiL NUMARASI

Glibre Fabrikalari TAS., istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu'nda 47535 Sicil Numarasi ile kayitlidir.

D iLETi$iM BiLGILERI
Genel Mudurluk

Sirketimiz merkezinin ticaret siciline kayitli adresi
“istanbul Kadikdy Bora Sk. Nida Kule Goztepe ism.
No.l K12 (Bélum: 42, 45) K. 30 - 31"dir.

Sirketimize ait telefon, fax, e-posta ve internet adresi
bilgileri ise asagidaki gibidir:

Tel: +90 (216) 468 50 50 Faks: +90 (216) 407 10 11
E-posta Adresi: gubretas@gubretas.com.tr
internet Adresi: www.gubretas.com.tr

Ayrica Yarimca Tesisleri Midurlugimiz ve diger
bélge mudurliklerimize ait iletisim bilgileri asagida
yer almaktadir:

Yarimca Tesisleri Mudurligu

Adres: Atalar Mahallesi Hayat Sokak No:30 Glbretas
Yarimca Tesisleri 41740 Korfez / KOCAELI
Tel: +90 (262) 528 46 40 Faks: +90 (262) 528 21 31

izmir Tesisleri Miidurligi

Adres: Fatih Mah. Atatirk Cad. No:28 Aliaga/IZMIR
Tel: +90(232) 627 91 59 Faks: +90 (232) 627 91 60

Foca Tesisleri

Adres: Bagarasi Kéyu Haciveli Mah.
Foca-izmir Karayolu

No: 401 Foca/iZMiR

Tel: +90(232) 822 81 48

iskenderun Tesisleri Mudarlig

Adres: Sariseki Mah. 12 Eylul Caddesi

E-5 Karayolu Alti No:1 iskenderun/HATAY
Tel: +90(326) 656 22 88

Faks: +90 (326) 656 22 80

Tekirdag Bolge Mudurligu

Adres: Turgut Mah. Ordeklidere Cad. No: 16/1
Tekirdag

Tel: +90(0282) 262 76 50 / +90 (0282) 262 47 94
Faks: +90(0282) 262 98 51

Iskenderun Bolge Mudurliug

Adres: Sariseki Mah. E-5 Uzeri Cad. Port Center

Is Merkezi, No:146/10-11 Sariseki iskenderun/HATAY
Tel: +90(326) 626 14 42-44-49

Faks: +90 (326) 626 14 50

Ankara Bélge Mudurligu

Adres: Emek Mah. Kazakistan Cad. (4. Cadde)
No: 139 Cankaya/ANKARA
Tel: +90(312) 231 91 97 Faks: +90(312) 231 92 99

izmir Bolge Mudirligu

Adres: Kirlar Mevkii Fatih Mah. Atatlrk Cad.
Helvaci-Aliaga/IZMIR
Tel: +90(232) 627 91 59 Faks: +90 (232) 627 91 60

Samsun Bélge Madarlugu

Adres: Glbretas Samsun Tesisleri Organize Sanayi
Bélgesi Kizilirmak Cad. No: 7 Kutlukent - SAMSUN
Tel: +90(362) 266 40 10 Faks: +90 (362) 266 68 25

Diyarbakir Bélge Mudrligi

Adres: Kayapinar Mah. Urfa Yolu 3. km DIYARBAKIR
Tel: +90(412) 2511246 - 251 1546
Faks: +90(412) 251 1855

Antalya Bélge Mudurligu

Adres: Yesilbahce Mah. Portakal Cicegi Bulvari Kepez
Mehmet Sitesi A Blok No:35 Kat:2 Daire:8
Muratpasa/ANTALYA

Tel: +90(242) 3114373 -83

Faks: +90(242) 3114393
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E ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

ibrahim YUMAKLI
Genel Maddar (V)

Tahir OKUTAN Ali Yekta SUNAR Mesud SENKARDESLER Mahmut KARAMAN Metin 0ZYUREK
Genel Mudur Yardimcisi Genel Muddr Yardimaist Genel Midir Yardimeist  Genel Mddir Yardimeast Genel Mddar Yardimcisi
(Satis ve Pazarlama) (Finans) (Tedarik Zinciri) (isletme ve Yatirimlar) (Lojistik ve Destek

Hizmetleri)

F SERMAYE YAPISI

Sirketimizin kayitli sermayesi 31.12.2016 tarihi Sirketin imtiyazli payi ve iktisap ettigi kendine ait pay!
itibariyle 1.000.000.000 TL, cikarilmis sermayesi ise bulunmamaktadir.

334.000.000 TL'dir. Dénem igerisinde sermayemiz

ve ortaklik yapimizda herhangi bir degisiklik TTK 376. maddede ifade edilen “sermayenin kayb!”
yasanmamistir. veya “borca batik olma” durumlarindan herhangi biri

yasanmamistir.

Tablo 1: SERMAYE YAPISI

Ortaklarimiz Hisse Tutari-TL Pay
Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 253.684.606,88 75,95%
Diger 80.315.393,12 24,05%
TOPLAM 334.000.000,00 100,00%

G YONETIM KURULU UYELERI

Gorev isim Gorev Baslangic

Tarihi
Baskan Ayhan KARAYAMA 13.04.2016
Baskan Vekili Mahmut GUNGOR 27.07.2016
Uye Ertekin COLAK 24.06.2016
icraci Uye ibrahim YUMAKLI 28.10.2016
icract Uye Tahir OKUTAN 13.04.2016
icraci Uye Mesud SENKARDESLER 07.03.2017
Bagimsiz Uye Ali Yekta SUNAR 13.04.2016
Bagimsiz Uye Bahattin YILDIZ 13.04.2016
Bagimsiz Uye Ali Riza OZDEMIR 17.06.2016
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isim Gérev Baslangic

Tarihi

Uye Selahattin AYDOGAN 30.12.2014
Baskan irfan GUVENDI 17.12.2014
icraci Uye Stikrit KUTLU 23.02.2015
Uye Adem DANISIK 05.01.2015
Uye Veli ALTUNKAS 05.01.2015
Uye Ali Erdem SAATCI 29.02.2016
Bagimsiz Uye Prof. Dr. Nuh BOYRAZ 16.04.2015
Bagimsiz Uye Av. Dr. Cahit SULUK 16.04.2015
Bagimsiz Uye Hasan SEZER 16.04.2015
Uye Hiisamettin GULHAN 13.04.2016
Bagimsiz Uye ismet SU 13.04.2016
Uye Omer EKSI 06.05.2016
Uye Mahmut GUNGOR 13.04.2016
Baskan Vekili Kazim CALISKAN 28.05.2015
icraci Uye Ferhat SENEL 13.04.2016
icraci Uye Dr. Senol DUMAN 27.07.2016
Uye Kazim AYDIN 17.06.2016

Gérev isim

Tarihi
Genel Midur Vekili Ibrahim YUMAKLI 28.10.2016
Genel Midur Yardimcisi- Finans Ali Yekta SUNAR 28.10.2016
Genel Mdur Yardimcisi- Satis ve Pazarlama Tahir OKUTAN 20.01.2006
Genel Mudiir Yardimaisi - Isletme ve Yatirimlar  Dr. Mahmut KARAMAN 04.02.2015
Genel Midur Yardimcisi -Tedarik Zinciri Mesud SENKARDESLER 30.09.2016
Genel Madur Yardimcisi-Lojistik ve Destek
Hizmetleri Metin OZYUREK 18.10.2016
Gorev isim Gérev Baslangic Gorev Bitis
Tarihi Tarihi
Genel Midur Stkra KUTLU 23.02.2015 12.04.2016
Gn. Md. Yrd.-Finans Ferhat SENEL 09.02.2004 27.07.2016
Gn. Md. Yrd.-Tedarik Zinciri Yénetimi Dr. Senol DUMAN  08.01.2015 28.09.2016
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Gorev Bitis

Tarihi
29.02.2016
03.03.2016
11.04.2016
13.04.2016
13.04.2016
13.04.2016
13.04.2016
13.04.2016
13.04.2016
06.05.2016
13.05.2016
27.05.2016
24.06.2016
27.07.2016
27.07.2016
28.09.2016
07.03.2017

Gérev Baslangig



SIRKET UST YONETIMI

iBRAHIM YUMAKLI GENEL MUDUR VEKILI
Yénetici

1969 yilinda Kastamonu dogdu. Ortaégrenimini 1987 yilinda
Bakirkdy imam Hatip Lisesi'nde, yiiksekégrenimini 1992
yilinda Uludag Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
[sletme bélimiinde tamamladi.

is hayatina 1993 yilinda Marshall Boya A.S."de ithalat
islemleri uzmani olarak baslayan Yumakli, 2011 yilina

kadar Akzo Nobel Tiirkiye biinyesinde bulunan Marshall
Boya A.S. ile bagli grup sirketlerinin mali gruplarinda
yéneticilik yapti. 2011 yilinda Aljazeera Tirkiye'ye transfer
oldu. 2012 -2015 yillari arasinda Aljazeera Tiirkiye’'nin sahip
oldugu Cine5 TV kanalini yénetti. Ocak 2016 - Ekim 2016
tarihleri arasinda Anadolu Ajansi Uluslararasi Operasyonlar
Direktérii olarak olarak gérev yapti.

28.10.2016 tarihinden itibaren Giibretas Genel Middir Vekili
olarak gérev yapmaktadir. ingilizce bilen [brahim Yumakli
evlive iki cocuk babasidir.

TAHIR OKUTAN GENEL MUDUR YARDIMCISI
Ziraat Mihendisi - Yénetici

03.02.1966 Afyon’da dogdu. Yiiksekégrenimini 1988 yilinda
Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesi’nde tamamlamistir.
Ayrica 1998 yilinda Anadolu Universitesi iktisat
Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Ardindan Dumlupinar
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitdsii Isletme Ana Bilim
Dali Yénetim ve Organizasyon Bélimi’nde yiiksek lisans
yapmustir. Tarim Kredi Kooperatifleri’nde is hayatina
baslamis ve 2006 yilina kadar cesitli Ust diizey gérevlerde
bulunmustur.

2006 yilinda Giibretasta Genel Midir Yardimcisi

olarak géreve baslamistir. Gubre Fabrikalari TA.$., Razi
Petrochemical Co. ve bagli ortakliklari, Negmar Denizcilik
Yatinm A.5. bagli ortakliklari ve Tarkim Bitki Koruma
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurullarinda gérev alan
Tahir Okutan evli ve iki ¢ocuk babasidir.
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DR. MAHMUT KARAMAN GENEL MUDUR YARDIMCISI
Makine Mihendisi - Yénetici

1969 yilinda Istanbul’da dogdu. 1990 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinden mezun oldu.
Kontrol sistemleri alaninda master ve doktora egitimini
ABD’de 1997 yilinda tamamlad.. [sletme yiiksek lisansini
Colorado Universitesi Boulder, Leeds School of Business’tan
2007 yilinda aldi. 1998-2008 yillari arasinda diinyanin lider
harddisk ireticisi Seagate Technology firmasinda Kontrol
Sistemleri, Ar-Ge ve tasarim ¢alismalari yapti. 2008-2013
yillari arasinda sirasiyla Tiirk Hava Yollari ve Katar Hava
Yollarr’'nda Gelir Yénetimi Baskanligi gérevlerinde bulundu.
2013-2015 yillari arasinda Yildiz Teknoloji Gelistirme
Bélgesi Genel Miidiirii olarak gérev yaptiktan sonra 4 Subat
2015 tarihi itibariyle GUBRETAS ta isletme ve Yatirimlar'dan
sorumlu Genel Midir Yardimciligi gérevine bagsladi. Ayrica
Negmar Denizcilik Yatirim A.S. bagli ortakliklarinda
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine devam etmektedir.
Ingilizce bilen Mahmut Karaman evli ve ii¢ cocuk babasidir.

METIN 0ZYUREK GENEL MUDUR YARDIMCISI
Jeofizik Miihendisi - Yénetici

1991 yilinda Istanbul Universitesi'nde Jeofizik Miihendisligi
ve sonrasinda 2008’de Anadolu Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik béliimlerinde lisans egitimini tamamlad..

1993-2003 yillar1 arasinda HDI Sigorta’da Marmara ve

l¢ Anadolu Bélge Midiirliigii ile Genel Koordinatérliik
gérevlerini yirdttd. 2003 yilinda Ozyiirek Sigorta’da Genel
Midiirliik gérevini stlendi. Ardindan 2010-2012 yillari
arasinda Nessen Uluslararasi Tic. Ltd. sirketinde Proje
Mihendisi ve icra Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu.
2012-2016 yillarr arasinda ise NEGMAR Grup ¢atisindaki
[stanbullines Denizcilik’in Marmara Bélge Miidiiri olarak
gérev yapti.

2016 Ekim ayindan itibaren GUBRETAS ta Lojistik ve
Destek Hizmetleri’'nden sorumlu Genel Midiir Yardimciligi
gérevinin yani sira Etis Lojistik A.S. Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi da olan Metin Ozyiirek, evli ve iki cocuk
babasidir.
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MESUD SENKARDESLER GENEL MUDUR YARDIMCISI
Yénetici

1981 yilinda Sakarya’da dogdu. 2003 yilinda Bilkent
Universitesi Uluslararasi lliskiler béliimiinden mezun
olmustur. Ayni yil kariyerine Petlas A.S." de ihracat Uzmani
olarak baslamistir. Satis, pazarlama, iriin yénetimi, saha
satis koordinasyonu ve ithalat-ihracat operasyonlari gibi
ana fonksiyonlarda uzmanlasmistir. 2005-2006 yillari
arasinda Tyco Saglik A.5."de Marmara Bélgesi’'nden sorumlu
Uriin Uzmani olarak ¢calismis; 2007-2011 yillari arasinda
ise Ototronik Otomotiv ve Enerji A.S.de Siire¢-Is Gelistirme
ve Sebeke Yénetim Danismanligi gérevini yiritmistir.
Ardindan 2011-2015 yillari arasinda GFK Tiirkiye’de
Otomotiv, Enerji ve Finans Sektdr Yéneticisi; 1 yil kadar

ise Kidemli Danisman olarak gérev yapmistir.

2016 yilinda Giibretas'ta Dis Ticaret Miidird olarak

gdreve baslayan Mesud Senkardesler, Tedarik Zinciri

Genel Midiir Yardimciligr gérevine 30.09.2016 tarihinde
vekaleten; 28.10.2016 tarihinde ise asalaten atanmistir.
Raintrade Petrokimya ve Dis Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ingilizce bilen Mesud
Senkardesler evlive 2 cocuk babasidir.
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|. PERSONEL BiLGILERI

2016 yili icerisinde personel durumumuzda meydana
gelen degisiklikleri gosteren tablo asagida sunulmustur:

Tablo 2: PERSONEL DURUMU

Personel 2016 2015 Degisim
Genel Madurlik 91 100 -9,00%
Yarimca Tesisleri 322 283 13,78%
Bélge Mudurlikleri 102 95 7,37%
TOPLAM 515 478 7,74%

Toplu s Sézlesmesi

2016 yiliicerisinde isveren - sendika iliskilerinde
olumsuz bir durum gorilmemistir. Mevcut toplu is
sozlesmesi 2015 - 2016 donemini kapsamakta olup,
2017 - 2018 dénemiigin yeni toplu is s6zlesmesi
gortismelerine devam edilmektedir.

Egitim Faaliyetlerimiz
Egitimlerimiz calisanlarimizin, yonetsel, bireysel ve
mesleki yetkinliklerini gelistirmeye yénelik olmustur.

2016 yiliicerisinde toplam 339 calisanimizin katilimi ile
7.184 saat egitim gerceklestirilmistir.

37



GUBRETAS 2016 FAALIYET RAPORU

38

2- Torkiye GUbre Sektord ve Gibretas'in

Sektordeki Yeri

Ulkemiz, kimyevi glibre tiretiminde kullanilan
hammadde kaynaklarina sahip degildir.

Dogalgaz, fosfat kayasi, potasyum tuzlarr gibi ana
girdilerin yaklasik % 95'i dis pazarlardan temin
edilmektedir. Disa bagimlilik nedeniyle uluslararasi
pazar kosullarr ile doviz kurlari ve hammadde/emtia
fiyatlarindaki degisimler sektérimz icin 6nem
arzetmektedir.

Azot bazli glibre ve glibre hammaddelerinin tedarikleri
agirlikli olarak Karadeniz havzasindan, fosfat bazli
glibre ve glibre hammaddeleri ise agirlikli olarak Kuzey
Afrika havzasindan gerceklestirilmektedir. Bu sebeple

Turkiye faaliyetlerindeki fiyatlarimiz genellikle bu
bélgelerde olusan fiyatlara gore sekillenmektedir.
Piyasada olusan fiyatlar, uluslararasi glbre fiyatlan
kadar USD/TL kuru da etkilemektedir. Piyasa fiyatlari,
USD kurundaki inis ve cikislara gére artis veya

azalis gosterebilmektedir.

2016 yili genel olarak emtia fiyatlarinin disus
gbsterdigi bir yil olmustur. DAP, Ure ve AN/CAN gibi
cok tuketilen son drinler ve fosforik asit, amonyak
gibi hammaddelerin tamamina yakininda fiyat disusu
gorulmastdr.

Grafik 1: ULUSLARARASI PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-FOB USD/TON

— DAP (Tunus) = URE (Kara Deniz) = SULFUR (Orta Dogu) = AMONYAK (Orta Dogu) = AN (Kara Deniz)
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GUbretas Turkiye'nin kimyevi guibre sektdriinde faaliyet
gosteren ilk ve dncl firmasidir. Sirketin satislarinin
onemli bir kismi Tarim Kredi Kooperatifleri aracilig ile
gerceklestirilmektedir.

Tarkiye genelinde 7 bélge satis mudurlugu
bulunmaktadir. Gubretas yaklasik 2.800 bayi aracilig|
ile Turkiye'nin tarimsal tretim yapilan her noktasinda

satis yapmaktadir.
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A TESISLERIMIZ iLE iLGILI BILGILER

Sirketimiz tesis, depo ve idari binalardan olusan,
144,303 m?si kapali alan olmak Gzere toplam
420.869 m”lik gayrimenkul varligina sahiptir.

Gubretas, Yarimca Tesisleri 985.000 ton/yil kimyevi
giibre, izmir Tesisleri 100.000 ton/yil sivi ve toz glibre
kapasitesi olmak Uzere toplam 1.085.000 ton/yil Gretim

kapasitesine sahiptir.

Glbretas'a ait olan depolarin toplam kapasitesi

399.000 tondur.

Tablo 3: GAYRIMENKULLER

Yonetim Kapali Alan m? Depolar Kapali Alan m2
Genel Madarlik 2.700 Kocaeli Yarimca Deposu 22.381
Yarimca Tesisleri - Ofis 2410 Samsun Deposu 6211
izmir Tesisleri - Ofis 570 Kocaeli Kdsekdy Deposu 6.424
Ankara Bolge - Ofis 120 izmir Helvaci Deposu 21.896
Samsun - Ofis 210 iskenderun Akcay Deposu 10.923
TOPLAM 6.010 iskenderun Sariseki Deposu 18.474
Tekirdag Deposu 7.189
Uretim Tesisleri Kapali Alan m? izmir Foca Deposu 2 400
Kocaeli Yarimca Tesisleri 23.616 TOPLAM 95.898
iskenderun Tesisleri 15.581 Eski Genel Mudirlik Binasi 1.590
izmir Tesisleri 2.525 GENELTOPLAM 145.420
Foca Tesisleri 200
TOPLAM 41.922
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Tablo 4: GUBRETAS GUBRE URETIM VE

DEPOLAMA KAPASITESI-TON

Yarimca Tesisleri

TSP

NPK 1A (Kempoze Gibre)
NPK 1B (Kompoze GUlbre)
NPK 2 (Kompoze Gibre)
TOPLAM

izmir Tesisleri

Sivive Toz Glibre
GENELTOPLAM

B URETIM

Sirketimiz 2016 yilinda 73.550 ton TSP ve 449.613 ton
kompoze glbre olmak tzere toplam 523.163 ton glibre
Uretmistir. Ayrica 10.544 ton sivi ve toz glibre Uretimi

gerceklesmistir.

Kati glibre tretimi 2016 yilinda 2015 yilina gére %23,99

Kapasite-Ton
185.000
250.000
250.000
300.000

985.000

Kapasite-Ton

100.000
1.085.000

azalmistir. Kati, sivi ve toz glibre Giretim toplami ise
2015 yilina gére %23,36 diisls gostermistir.

Uretilen Gréintin bir kismi ara Griin olarak tiretimde kul-
lanilmistir. 2016 yilinda kapasite kullanim orani %58,03

olarak gerceklesmistir.

Tablo 5: URUN BAZINDA URETIM MiKTARLARI-TON

Uriin
Kompoze Glbre

Sivive Toz Glbre
GENELTOPLAM

40

2016

523.163
10.544
533.707

Bolge

Yarimca Depolari
iskenderun Depolari
izmir Depolari
Samsun Depolari
Tekirdag Depolari

izmir Sivi Deposu

TOPLAM
2015 Degisim
688.289 -23,99%
8.051 30,97%
696.340 -23,36%

Kapasite-Ton

120.000
119.000
97.000
30.000
30.000
3.000
399.000
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Grafik 2: YILLAR ITIBARIYLE URETIM MiKTARLARI VE
KAPASITE KULLANIM ORANLARI

79%

75% 75% 74% 75% 700 74% 76%

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

Uretim Kapasite Kullanim Orani —@—

C SATIS VE ALIMLAR

Sirketimiz 2016 yilinda 1.809.938 ton katl, 25.502 ton 2015 yilinda 1.589.606 ton alim yapilirken 2016'da bu
sivi ve toz glibre satisi gerceklestirmistir. 2015'te ise miktar %4,42 azalarak 1.519.352 ton olmustur. 2015
1.646.636 ton kati, 18.998 ton sivi ve toz glibre satis! yilinda 14.416 ton ihracat yapilirken 2016 yilinda 7.025
gerceklestirmistir. ton ihracat gerceklestirilmistir.

Tablo 6: SATIS ITHALAT VE I ALIM BILGILERI-TON

2016 2015 Degisim
ic Aimlar 163.500 120.885 35,25%
ithalat 1.355.852 1.468.721 -7,68%
TOPLAM ALIMLAR 1.519.352 1.589.606 -4,42%
SATISLAR 1.809.938 1.646.636 9,92%
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Y
Tablo 7: URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR-TON \

Kati Kimyevi Glbreler 2016 2015 Degisim

Kompoze 631.762 671.531 -5,92%
Azotlu 876.929 786.755 11,46%
Fosfatli ve Diger 301.247 188.350 59,94%
Kati Glbre Toplami 1.809.938 1.646.636 9,92%
Sivive Toz Glbre 25.502 18.998 34,24%
GENELTOPLAM 1.835.440 1.665.634 10,19%
r |

D YATIRIMLAR

Yarimca Tesislerimizde 25.000 ton kapasiteli amonyak
tanki insaatimiz devam etmekte olup tankimizin 2017
yilrigerisinde faaliyete gecmesi planlanmaktadir.

Sirketimiz Turkiye faaliyetlerinde 2015 yili icinde
24.798.837 TL yatirim harcamasi yaparken, bu tutar
2016 yiliicinde 68.710.410 TL olarak gerceklesmistir.

Yatirimlarda tesviklerden yararlanma durumu

Sirket tarafindan T.C. Ekonomi Bakanligi'na yapilan s ™
27 Mart 2013 tarih ve 29099 sayili basvuruya BTy
istinaden 03 Mayis 2013 tarih ve 110061 sayili Yatirim
Tesvik Belgesi temin edilmistir. S6z konusu Yatirim
Tesvik Belgesi 26.09.2017 tarihine kadar gecerlidir

ve 210.000.000 TL tutarindaki sabit kiymet yatirim
planlarini ihtiva etmektedir. Yatirimlarin yararlanacagi
destek unsurlari Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi,
Gumriik Vergisi Muafiyeti, Vergi indirimi Orani (%50),
Yatirima Katki Orani (%25) ve KDV istisnasindan h
olusmaktadir. 2016 yilinda ikiz NPK tesisleri ve amonyak
tankinin insa edilmesi streclerinde vergi indiriminden,
GUmrik Vergisi muafiyetinden ve KDV istisnasindan
yararlanilmistir.



z

E ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

“Turkiye Toprak Verimliligi Haritas! Projesi” calismalari
devam etmektedir. Bu projede Glkemiz topraklarinin
verimlilik degerleri haritasinin olusturulmasi
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, mevcut nitelik ve
nicelik bilgileri, konumsal verilerle siniflandirilarak
harita programi vasitasiyla konumlar altindaki alt
alanlara veriler seklinde girilmektedir. Bugline kadar
GPS ile konum tayini yapilarak alinan toplam 8.588
noktanin analizi yapilmistir. Ciftcilerden gelen toprak
orneklerinde de analizler yapilmakta, giibreleme
onerilerini de iceren raporlar arazi sahiplerine
ulastirilimaktadir.

Uriin ve Kalite Gelistirme Calismalari

Urtin gelistirme calismalari kapsaminda, bitkinin
ihtiyaclari ve bélgesel sartlar dikkate alinarak yer fistig
icin 6zel kampoze gibre calismalari tamamlanmis

ve ARASIT FERTIL giibresinin Gretimine gecilmistir.
Kompoze glibreler Nitropower33 ve SUPER-7 Uretime
gecilerek satisa baslanmistir. Ayrica tescilleri alinmis
24 adet Urlnle ilgili calismalar tamamlanmis, satisa
sunulma hazirliklari devam etmektedir.

izmit Yarimca Laboratuvarimiz Tirkak tarafindan
yapilan denetimlerin ardindan 17025 ISO/EN
Kalite belgesini yenilemistir. izmir ve iskenderun
Laboratuvarlarimizin analiz kapsami genisleyerek
calismalarina devam etmektedir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

F OZEL VE KAMU DENETIMLERI

Sirketimiz, donem icerisinde herhangi bir 6zel denetim
gecirmemistir. Sirketimiz finansal tablolarin bagimsiz
denetimi haricinde, kurumlar vergisi beyannamesi tam
tasdik hizmeti de almaktadir.

G SIRKETIMiZ ALEYHINDE AGILAN DAVALAR VE
DIGER HUSUSLAR

Bagimsiz denetci raporu ve finansal tablolarin 8 ve 16
numarali dipnotlarinda, sirketimiz ve karsi taraflarca
acilmis davalarin konulari, son durumlari ve finansal
tablolarimiz Uzerindeki etkileri ifade edilmistir.

Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan

herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
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H OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURULLAR VE
KAR PAYI DAGITIMI

2015 yili hesap donemine ait 64. Olagan Genel
Kurul Teplantisi 13 Nisan 2016 Carsamba ginu
gerceklestirilmis olup, detaylar kurumsal yénetim
ilkeleri uyum raporunda sunulmustur. D6nem
icerisinde olaganustl genel kurul toplantisi
yapilmamistir.

Glbre Fabrikalari TAS. olarak sirketimiz Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun I1-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi uyarinca
hazirlanan Kar Dagitim Politikamiz cercevesinde kar
dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, sirket menfaatlerini de g6z éniinde
bulundurarak hissedarlarimiza azami oranda kar
payl dagitilmasini prensip olarak benimsemektedir.
Sirketimizin kar payl dagitiminda imtiyaz yoktur. Kar
pay! dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Kar payinin hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecegi
Esas Sozlesmemizin 31. maddesine gore Yénetim
Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir.

Son 5 yilicerisinde 1 TL nominal degerli paya denen
nakit kar pay! oranlarimiz (briit) Tablo
6'da sunulmustur.

Tablo 8: YILLAR ITIBARIYLE HISSE BASINA KAR DAGITIM
ORANI

2015 2014 2013 2012 201
%10 %15 %20 - -

| BAGIS VE YARDIMLAR

2016 yilinda, 93 6grenciye toplam 467.475 TL burs
verilmis, kamu ve egitim kurumlarina muhtelif
miktarlarda yardimlar yapilmis olup, s6z konusu bagis
ve yardimlarin toplam tutari 561.150,TL olmustur.

] BAGLILIK RAPORU

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesi
geregince Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
01.01.2016-3112.2016 hesap dénemine ait “Baglilik
Raporu” sonucu asagida sunulmustur:

“Sirketimizin hakim sirketi Ankara Ticaret Sicili
Madirligi’'ne 35791 numarasi ile kayitl, “Yukari
Bahcelievler Mahallesi Wilhem Thomsen Caddesi No:7
Cankaya Ankara” adresinde mukim Tlrkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi (“Merkez Birligi”) olup,

Gegmis faaliyet yilinda hakim sirketle, hakim sirkete
bagli bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun
ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi herhangi bir
hukuki islemin bulunmadigi,

Gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona

bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir 6nlemin bulunmadigi, sonucuna
ulasilmistir.”



K BAGLI ORTAKLIKLAR VE i$TiRAKLER
Razi Petrochemical Co.

1968 yilinda kurulan Razi Petrochemical Co. iran’in

onde gelen firmalarindan biri olup glibre ve glibre
hammaddeleri tretimi alaninda faaliyet gdstermektedir.
3.515.000 ton/yil hammadde ve glibre (iretim kapasitesi
olan Razi Petrochemical Co. trlnlerini agirlikli olarak
ihrag etmektedir.

GUlbretas, %48,88 paya sahip oldugu Razi Petrochemical
Co. sirketi ile 2008 Haziran’dan itibaren mali tablolarini
konsolide olarak ¢ikarmaktadir.

Razi Petrochemical Co.'nun %100 sermayesine sahip
oldugu bagli ortakligi olan Raintrade Petrokimya ve Dis
Ticaret A.S. istanbul'da yerlesik olup Razi Petrochemical
Co.'nun dis ticaret islemlerini ylritmektedir.

Ayni sekilde Razi Petrochemical Co.'nun %100
sermayesine sahip oldugu bagli ortakligi olan Arya
Phospharic Jonoub Co. ise 126.000 ton/yil kapasiteli
fosforik asit tretim tesisine sahip olup fosforik asit
Uretimi ve satisi gerceklestirmektedir.

Negmar Denizcilik Yatirim A.S.

2008 yilinda kurulan Negmar Denizcilik Yatirim A.S.
deniz tasimaciligl sektdriinde faaliyet gostermektedir.
Ayrica feribot ve Ro-Ro tasimacilig yapan istanbul
Lines Denizcilik Yatirrm A.S. ile lojistik sektorinde
faaliyet gosteren Etis Lojistik A.S. de Negmar Denizcilik
Yatirim A.S.nin istirakidir. Negmar Denizcilik Yatirim
A.S’deki hisselerimizin satisina dair detaylar “raporlama
déneminden sonraki olaylar” kisminda yer almaktadir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.

2009 yilinda kurulan Tarkim Bitki Koruma Sanayi
ve Ticaret A.S. bitki keruma trdnleri Gretimi ve satis!
alaninda faaliyet gostermektedir. Tarkim'in retim
kapasitesi 12.080 ton/yil'dir.

Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve iletisim Hizmetleri A.S.

1996 yilinda kurulan Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve
iletisim Hizmetleri A.S. bilgi teknolojileri alaninda
faaliyet gostermektedir.

Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve iletisim Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret A.S. ve sirketimizin %15 oraninda pay sahibi
oldugu imece Tahmil Temizlik ve Glivenlik Hizmetleri
A.S’nin 06.09.2016 tarihli olaganisti genel kurullarinda
alinan kararlar sonucu;

imece Tahmil Temizlik ve Giivenlik Hizmetleri A.S.
firmasl, Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve iletisim Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret A.S. firmasina tasfiyesiz ve bir bitin
(k) halinde aktif ve pasifleri aynen esas alinarak

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuatin birlesme
ile ilgili hikimleri cercevesinde devredilmis olup,
sirketimiz Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve iletisim
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S."de hissedar olmay!
surdirmektedir.

Tablo 9: BAGLI ORTAKLIK

Hisse Qrani %

48,88

Sirket Adi

Razi Petrochemical Co.

Tablo 10: ISTIRAKLER

Sirket Adi Hisse Orani %
Negmar Denizcilik Yatinm A.S. 40,00
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S. 40,00
Tarnet Tar. Kre. Bil. Hiz. San Tic. A.S. 15,78
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3-Razi Petrochemical Co.
Faaliyetleri

A URETIM

877.000 m?lik alan tzerine kurulu Razi Petrokimya Co.
iran’in en bilyiik glibre ve glibre hammaddeleri Giretim
komplekslerinden biridir. Razi Petrochemical Co.'nun £
3.515.000 ton/yil tretim kapasitesi olup fosforik asit
Uretim ve satisi gerceklestiren bagli ortakligi Arya
Phosphoric Jonoub Co.'nun 126.000 ton/yil kapasitesi ile
birlikte toplam kapasitesi 3.641.000 ton/yil olmaktadir. |

Razi Petrochemical Co. ve bagli ortaklig| Arya Phosphoric [
Jonoub Co.'da 2016 yilinda 1.749.692 ton muhtelif |
cinslerde mamdl dretilmis, kapasite kullanim orani
%48,06 olarak gerceklesmistir.

Tablo 11: RAZI PETROCHEMICAL CO. URETIM-TON

Urtin 2016 2015 Degisim Kapasite 2016 KKO
Amonyak 799.390 738.553 8,24% 1.336.000 59,83%
Ure 369.003 307.587 19,97% 594.000 62,12%
Kikart 265.349 305.647 -13,18% 508.000 52,23%
Sulfurik Asit 208.185 261.580 -20,41% 627.000 33,20%

DAP 46.008 81.298 -43,41% 450.000 10,22%
Fosforik Asit 61.757 76.109 -18,86% 126.000 49,01%
TOPLAM 1.749.692 1.770.774 -1,19% 3.641.000 48,06%

= B
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B SATIS

Razi Petrochemical Co.'da fiyatlar genel olarak Ortadogu
havzasinda olusan fiyatlara gére sekillenmektedir.
Karlilik seviyeleri emtia fiyatlarindaki artis azalislara
paralel hareket etmektedir.

Razi Petrochemical Co. ve bagli ortakliklarinda 2016
yilinda 1.402.557 ton Griin satilarak 1.236.438.730 TL
hasilat elde edilmistir. Razi Petrochemical Co. 2016 yili
satislarinin 1.061.082 tonu ihracat, 341.475 tonu ise ig .-
satislardir. 2016 yilinda ihracatin payi %75,65'tir. b

Tablo 12: RAZi PETROCHEMICAL CO. SATIS-TON

Urtin 2016 2015 Degisim

Amonyak 542.834 549766 -1,26%
Ure 518331 321.033 61,46%
Kikart 183.296 213.820 -14,28%
DAP 58.076 55.995 372% °©
AS 41.420 0 -
Fosforik Asit 36.655 42.987 -14,73%
Sulfurik Asit 21.945 30.216 -27,37%
TOPLAM* 1.402.557 1.213.817 15,55%

*Grup ici satislar dahil —

C YATIRIMLAR

Razi Petrochemical Co. tesislerinde mevcut tesislerin
verimlilik artisina dénuk yatirimlar ve renovasyon
yatirimlari gerceklestirilmistir. Razi Petrochemical

Co. 2015 yiliicinde 53.168.606 TL yatirim harcamasi
yaparken, bu tutar 2016 yilricinde 25.247.689 TL olarak
gerceklesmistir.
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4- Finansal Yapi

A BILANCO AKTIF-TL

VARLIKLAR

Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatinmlar

Ticari Alacaklar
[liskili taraflardan ticari alacaklar

lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

(alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Diger Alacaklar
lliskili taraflardan diger alacaklar
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Tlrev Araclar
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Diger Donen Varliklar
Duran Varliklar

Finansal yatirmlar
Diger Alacaklar

lliskili taraflardan ticari alacaklar

lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Serefiye

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin 6denmis giderler

Ertelenen vergi varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

31Aralik 2016

1.648.288.615
136.519.570
24.961.482
386.499.874
97.413.609
289.086.265
35.667.368
170.524.480
2.756.403
167.768.077
814.012.500
75.887.364
16.743.178
5.687.893
17.452.274

1.734.843.766

44.152.656
117.641.163
94.567.063
23.074.100
9.025.166
57.028.000
1.219.905.720
217.591.062
188.461.258
29.129.804
40.975.917
28.524.082

3.383.132.381

31Aralik 2015

2.015.222.364
364.409.394
7720146
387125926
135.955.617
251.170.309
16.622.317
193.773.614
228630
193.544.984
958.089.021
54.210.898
387.155
49.506.210

1.612.334.138

39.504.710
129.299.453
102.902.884

26.396.569

8.581.263
14.266.000
1.157.908.601
168.679.210
168.244.294

29.570.130
20.020.062

44.939.625

3.627.556.502



B BILANCO PASIF-TL

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari Borglar

iliskili taraflara ticari borclar

[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger Borglar
Ertelenmis gelirler
Donem kari vergi ykimliligu
Kisa vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklar

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Ertelenen vergi yikamliligu
0ZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar / (azalislari)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢im kazanglari / (kayiplari)

Kér veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler

Yabanci para ¢evrim farklari

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger
kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilacak paylar

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari

Net Donem Kari / Zarari

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Kontrol giicii olmayan paylar

TOPLAM VARLIKLAR

31 Aralik 2016

1.855.080.961
798.391.047
42297246
632.250.973
5224461
627.026.512
35.667.368
153.941.939
34.436.793
53.959.350
104.136.245
24.212.339
79.923.906

326.433.355
99.492.773
185.422.202
41.518.380

1.201.618.065

334.000.000

261.625.497
262.570.832
(945.335)

(87.917.670)
(62.489.158)

(25.428.512)
41.378.380
466.809.637
(68.736.970)
947.158.874

254.459.191

3.383.132.381

31Aralik 2015

1.717.823.392
919.798.706
36.809.807
517.380.539
3.706.743
513.673.796
16.622.317
45.0401m
32.648.994
61.851.406
87.671.512
19.438.117
68.233.395

304.108.890
119.304.435
152.525.000
32.279.455

1.605.624.220

334.000.000

262.570.832
262.570.832

(88.651.456)
(74.870.622)

(13.780.834)
39.708.380
416.698.169
85.181.468
1.049.507.393

556.116.82

3.627.556.502

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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C GELIR TABLOSU-TL

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman geliri / (gideri)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI

Donem vergi geliri / (gideri)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri)

DONEM KARI
Dénem Kéri'nin Dagilimi
Kontrol Guct Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

PAY BASINA KAZANC (KR)

31Aralik 2016

2.834.839.791
(2.418.214.457)

416.625.334
(127.957.341)
(229.077.384)
214.273395
(219.268.957)

54.595.047

2.336.601

(3.833.419)

53.098.229

(46.857.844)

6.240.385

(20.786.763)
(29.418.026)

(43.964.404)

24.772.566

(68.736.970)

(0,0021)

31Aralik 2015

2.930.899.065
(2.300.797.341)

630.101.724
(109.442.082)
(207.955.648)

270.702.139

(289.501.712)

293.904.421

18.896.303
(8.774.255)

(1.888.847)

302.137.622

(19.563.886)

282.573.736

(68.439.486)
36.554.900

250.689.150

165.507.682

85.181.468

0,0026



D iLiSKiLi TARAF iSLEMLERI VE BAKIYELERINE
iLiSKIN BILGILER

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait konsolide
finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporumuzun 30
no’lu dipnotunda detay tablolar verilmistir.

E RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

1 Sirketimizin 12.01.2017 tarihli 6zel durum
aciklamasinda; Istirakimiz Negmar Denizcilik
Yatirrm A.S.'nin 57.000.000-TL nominal bedelli
payinin %40'ina tekabll eden paylarin satis icin
diizenlenen ihalede, ihale sartnamesini alan 4
firmadan Raintrade Petrokimya ve Dis Ticaret A.S'nin
ihaleye katildigi ve tarafimiza 21.050.000-TL teklif
sundugu duyurulmustur.

Bu cercevede sirketimize ait paylarin Raintrade
Petrokimya ve Dis Ticaret A.S.'ye, Negmar ve bagli
sirketler lehine sirketimizin banka ve diger

3. sahislar nezdindeki tum yikumlualtklerinin
(kefalet, garantorluk vb. tim miukellefiyetler) alici
sirket tarafindan devralinmasi sartiyla 21.050.000-
TL bedelle satisina, s6z konusu mukellefiyetlerimizin
ve hisselerimizin devri ve satis ile ilgili tim islemleri
yapma hususlarinda Idare’nin yetkili kilinmasina
karar verilmistir.

2 Sirketimiz ile Petrol-is Sendikasi arasindaki 2017
ve 2018 yillarini kapsayacak toplu is sézlesmesi
gortsmelerine 18.01.2017 tarihinde baslanmistir.

3 Sirketimizin iran'da yerlesik bagli ortakligi

RaziPetrochemical Co. sirketinin 2016 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi 11/03/2017 tarihinde
Tahran/iran'da yapilmistir. Genel Kurulda;
Razi Petrochemical Co.'nun tahakkuk etmis ve
dagitilabilir kar tutarinin 19.600.000.000 iran
Riyal'ine tekabul eden kisminin temettd olarak
dagitilmasi karari alinmistir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimize isabet eden tutar ise 9.580.887.183
iran Riyali olmustur. (10.03.2017 tarihli TCMB
gosterge alis kuru 100 IRR0,01149 TL Gzerinden
9.580.887.183 iran Riyali=1.100.844 TL)
Temettlinin 6denme zamani konusunda Razi
Petrochemical Co. Yénetim Kurulu yetkili
kilinmistir.
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F ORANLAR

2016 2015 2014 2013 2012
Likidite Oranlari
Cari Oran 0,89 1,18 1,13 1,08 1,08
Asit Test Orani 0,62 0,62 0,71 0,77 0,82
Mali Oranlar
Finansal Kaldira¢ Orani 0,64 0,56 0,61 0,63 0,61
0z Kaynaklar/ Aktif 0,36 0,44 0,39 0,37 0,39
Verimlilik Oranlari
Stok Devir Hizi 2,73 2,75 3,47 4,10 3,72
Alacak Devir Hizi 7,33 51,05 53,78 63,46 78,33
Aktif Devir Hizi 0,84 0,81 0,87 0,74 1,03
Karlilik Oranlari
Brit Karlilik Orani 015 0,21 0,25 0,26 0,29
Esas Faaliyet Karlilik Orani 0,02 0,11 0,15 0,15 0,22
FAVOK Orani 0,04 013 017 0,17 0,24
G HISSE SENEDI PERFORMANSIMIZ
Borsa Istanbul'da islem géren hisse senedimizin son
yillar itibariyle Borsa Istanbul ile karsilastirmali
performans grafigi ve 2016 yili icerisindeki 3 aylik
dénemler itibariyle kapanis fiyatlari asagidaki gibidir:
Grafik 3: HISSE SENEDI PERFORMANSIMIZ
— BIST —— GUBRF
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Tablo 13: 3 AYLIK DONEM SONU ITiBARIYLE HiSSE KAPANIS FIYATLARI
04.01.2016 31.03.2016 30.06.2016 30.09.2016 30.12.2016
5,48 6,07 5,69 4,83 4,38
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5- GUbre SektdrUne Bakis

A 2016 YILI DEGERLENDIRMESI

2016 faaliyet donemi sirketimiz, sektérimiz ve tlkemiz
icin pek cok farkli zorlukla micadele edilen bir yil olarak
kayda ge¢mistir.

SektorimUz agisindan bakildiginda, hem hammadde
hem de son Urdnlerin fiyatlar yil boyunca disus
gostermistir. Bu dusus fosfatli glibre ve glibre
hammaddelerinde %25-30 seviyelerinde iken, amonyak
gibi bazi azotlu giibre ve glibre hammaddelerinde ise
daha da yuksek dususler gozlenmistir. Bu durum hem
glbre hammaddesi Ureten hem de glibre ticareti yapan
sirketlerin karliliklari Gzerinde baski olusturmaktadir.

2015 yili Temmuz ayinda Iran ve P5+1 {ilkeleri arasinda
imzalanan KOEP (Kapsamli Ortak Eylem Plani)
cercevesinde iran'in yiikimlUliiklerini yerine getirmesi
sonucu Ocak 2016'da iran’in niikleer faaliyetlerine iliskin
yaptinmlar kaldirilmistir. iran 8zellikle petrol ticareti
anlaminda yaptirimlar 6ncesi seviyesini yakalamis
olmakla birlikte tlkenin yatirim ortaminin istenilen
seviyeye henliz gelmedigi iran devlet yetkilerince

de ifade edilmektedir. iran’in altyapi yatirimlarinda
finansal ve teknolojik olarak yasadigi zorluklar, iran
tesislerimizin etkinliginin arzu edilenden daha dusik
seviyelerde kalmasina yol agmistir.

Hem sektériimuz hem de tlkemiz icin zor bir yil olan
2016 yili, bu sorunlara ragmen operasyonel hedeflerin
blylk oranda karsilanabildigi bir yil olmustur.

B 2017 YILI HEDEFLERIMiZ

2017 yili, yasanan bu sorunlarin Ustesinden gelinerek
daha basarili sonuglara imza atilmasi beklenen bir
yildir. Sektérintn lideri konumundaki sirketimiz,
Turkiye faaliyetlerinde operasyonel hedeflerini
gerceklestirirken, etkin bir yonetim anlayisi ile finansal
performansini arttirmay! hedeflemektedir. Ayni
sekilde iran faaliyetlerinde iiretim ve satis miktarlari
arttirilarak tesislerimizin daha efektif bir bicimde
kullanilmasi hedeflenmektedir.

C RISK UNSURLARI

Hedeflerimize ulasirken temel risk unsurlari olarak
finansal riskler, stratejik/politik riskler ve operasyonel
riskler 6n plana ¢tkmaktadir. Sirketimiz 6zellikle
finansal ve operasyonel risklerin azaltilmasi konusunda
gerekli onlemleri almaktadir.

Ticaretini yaptigl emtialarin ve tretimde kullanacag|
hammaddelerin tamamina yakinini yurtdisindan
tedarik eden sirketimiz, bu bagimlilik sebebi ile
kurlardaki ve emtia fiyatlarindaki degisikliklerden
etkilenmektedir. Kur degisimlerine karsi koruyucu tirev
islemler (hedging) yolu ile, hammadde ve emtia fiyat
degisimlerine karsi ise piyasanin aktif bicimde takibi ile
bu finansal risklerin azaltilmasina calisiimaktadir.

Tedarik, depolama, tretim ve tasima streclerinde
yasanabilecek riskler operasyonel kapsamda
degerlendirilmektedir. Yurtici yatinmlar ile depolama
kapasitemizin arttirilmasi, Gretim tesislerimizin daha
verimli hale gelmesi hedeflenmektedir. Yine tedarik
ve lojistik streclerimizin yakindan takibi ile burada
olusabilecek aksakliklarin 6nlenmesine ve gerektigi
takdirde hizla aksiyon alinmasina calisilmaktadir.



D MiLLi TARIM PROJESI

2016 yilinin sektérimiz ile ilgili en onemli
gelismelerden birisi “Milli Tarim Projesi” olup, projenin
Tarkiye'nin 2023 yili hedefleri kapsaminda 150 milyar
dolarlik tarimsal gelire ulasilmasinda énemli bir rol
oynamasi beklenmektedir.

Ulkemizin tarim ve hayvancilikta kendi kendine yetecek
konuma gelebilmesinde de stratejik bir konuma

sahip olacak projenin Glkemize saglayacagl katkilara
baktigimizda asagidaki hususlarin én plana ¢ikacagini
sdyleyebiliriz:

- Havza bazli model ile 941 havzadaki 21 tarim Grdna
destekleme kapsamina alinmis olup planli Gretim
agisindan 6nem taslyan bu model ile hem tarimsal
alanlar daha etkin kullanilacak, hem de arz talep
dengesi olusacagindan Uretici daha etkin sekilde
desteklenmis olacaktir.

- Havza Bazli Uretimi Destekleme Modeli kapsaminda
ayrica 941 havza icin Uriin bazinda “Gubre Kullanim
Rehberleri” hazirlanacaktir. Boylece Ureticilerimiz,
hangi havzada ne miktarda ve nasil gtbre
kullanacagi konusunda detayli bilgiye erismesi
saglanirken, GUBRETAS'1n 2005'ten bu yana
yurattigu ve Turk giftcisinin %50'sinden fazlasina
ulastigr “Bilincli Tarim icin Bilingli Guibre Kullanimi”
calismalarinin kapsami yayginlasmis olacaktir.

- Verimligi ve kaliteyi artirmak amaciyla 2017 yili
Uretim sezonundan itibaren toprak analizi
destekleme uygulamasina gegilerek ciftcilerin
daha bilincli tarim faaliyetleri gerceklestirmesine
katki saglanacaktir. Yeni modelde CKS (Ciftci Kayit
Sistemi) kayitlarina gére 50 dekar ve Uzeri
parsellere glibre destegi ddenebilmesiigin toprak
analizi yaptirmak zorunlu olacaktir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

50 dekardan kiclik parseller ise toprak analizi
yaptirmak zorunda olmayacak, ancak glbre
desteginden faydalanabilecektir. Destekleme
odemeleri yetkilendirilmis laboratuvarlara analiz
basina yapilacaktir.

- Topraklarimizdaki organik madde miktarinin
artirilmasi, toprak veya yaprak analizine dayali
olarak bitkilerin dogru ve dengeli beslenmesi,
bilingli ve etkin gtibre kullaniminin
yayginlastirilmasi tarimsal Uretimde kalite,
verimlilik ve buna bagli olarak tarimin ekonomik
hacmi artiracaktir.

- Yas sebze ve meyvede ihracatin artirilmasi,
istihdama katkl, ihracat gelirlerinin artirilmasi, dis
ticaret agiginin azaltilmasi, Uretici refah dizeyinin
ylkselmesi gibi alanlarda tilkemize katma
deger saglayacaktir.

- Tarimsal Gretimi artirmak igin hazirlanan toprak
reformu yasa taslagina gére 3 yil Ust Uste
ekilmeyen tarim arazileri, mulkiyet hakkina
dokunulmadan baska bir Ureticiye kiraya
verilecektir.

- Glbre desteginin yani sira 2017'den itibaren
ciftcilerin mazot maliyetinin yizde 50’si devlet
tarafindan karsilanarak maliyetlerde disus
gerceklestirilecektir.

Yukarida ifade edilen basliklar kapsaminda tlkemizde
tarim alanlarinin strddralebilirliginin korunmasina ve
topraklarimizin daha kaliteli hale getirilmesi sayesinde
tarim faaliyetlerinin gelisimine katki saglayacak Milli
Tarim Projesi, Turkiye'de glibre sektérintn 6ncd firmasi
GUBRETAS tarafindan da desteklenmektedir.
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6- Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

A BOLUM |
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
BEYANI

GUbre Fabrikalari TAS. (Glbretas) olarak sirketimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan ilkelere bagli
olarak faaliyetlerini sirdirmektedir. Glbretas,
sirketlerin strddrdlebilir bir biytmeye sahip olmasinin
en temel kurallarindan birinin kurumsal yénetim
uygulamalari olduguna inanmaktadir. Bu nedenle basta
pay sahipleri olmak Uzere ¢alisanlari, musterileri ve ilgili
bitln taraflar ile arasindaki iliskileri kurumsal yénetim
anlayisinin evrensel unsurlari olan hesap verebilirlik,
esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir
yonetim ve denetim ¢ercevesinde ylritmektedir.
Sirketimiz bu dogrultuda 2016 yili faaliyet donemi
icerisinde Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde zorunlu

olarak uygulanmasi gereken ilkelerin tamamina uyum
saglamistir. Bu amacla Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.
maddesi geregince Yatirimal iliskileri Bélimu tarafindan
yapilmasi gereken baslica gorevler blyuk bir titizlikle
yerine getirilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkeler ile ilgili henliz uyum
saglanamayan hususlar uyum raporunun ilgili
kisimlarinda agiklanmistir. Sirketimizde tam olarak
uyum saglanamayan ihtiyari ilkeler dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

S6z konusu ilkelere uyum kapsaminda sirketimizdeki
calismalar devam etmekte olup ilgili hususlarda dénem
icerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda
yapilan degisikliklere ve uyum galismalarina ara dénem
faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

B BOLUMII
PAY SAHIPLERI

2.1. YATIRIMCI iLiSKILERI BOLUMU

Sirketimizde yatirimci iliskileri faaliyetlerini, Finans
Genel Midur Yardimcailigi'na bagli olan Yatirimci ve
Istirak Iliskileri Madirliga yiriatmektedir. Yatirimei ve
Istirak Iliskileri Midirltiga, Sermaye Piyasasi Kurulu'na,
Borsa Istanbul A.S. ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

AS.ye karsl, Sirketin sorumluluklarini dstlenmis olup
[1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda
mudarlagimizin 2016 faaliyet yiliicerisinde yurattigu
baslica faaliyetler asagidaki gibidir:

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili
her turld husus da dahil olmak tzere sermaye
piyasasl mevzuatindan kaynaklanan
ytktUmliliklerin yerine getirilmesinin
gozetlenmesi ve izlenmesi,

- Pay sahiplerimizin sirketimizle ilgili yazili bilgi
taleplerinin yanitlanmasi,

- Sirketimiz ile pay sahiplerimiz arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, gtivenli ve giincel olarak
tutulmasinin saglanmasi,

- Genel kurul toplantisiile ilgili olarak pay
sahiplerimizin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlarin hazirlanmasi ve genel kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye
ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi,

- Sirketimizin Gger aylik dénemlerde hazirlamis
oldugu finansal raporlarin sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak hazirlanmasinin
gozetilmesi ve 6ngorulen yasal streler icinde
kamuoyuna duyurulmasinin saglanmasi,



Yatirnmci iliskileri Bélimu'ntin calismalari hakkinda
Yonetim Kurulu'na rapor sunulmasi,

Mevcut ve potansiyel yatirrmcilarin dizenli olarak
Sirket faaliyetleri, finansal durumu ve
stratejilerine yonelik dogru ve eksiksiz sekilde
bilgilendirilmesi,

Sirketimizle ilgili arastirma gerceklestiren yurtici
ve yurtdist yatirim ve portfdy firmalarinin sozlu ve
yazili bilgi taleplerinin karsilanmasi ve sirketimizin
en iyi sekilde tanitilmasi,

Yatirimcilara yonelik “Yatirimer Sunumu’nun
hazirlanmasi,

icsel bilgilere erisimi olanlar listesinin glincelligini
koordine etmek; icsel bilgilere erisimi olanlar
listesinde yer alan kisileri, 6zel durumlarin, finansal
ve operasyonel sonuclarin kamuya agiklanmasina
kadar, i¢sel bilgilerin korunmasi ve gizlilik
kurallarina uymalarinin saglanmasi amaciyla
bilgilendirmek,

Kurumsal internet sitemizin Yatirimai iliskileri ile
ilgili b6lumUnin dizenli olarak glincellenerek pay
sahiplerinin dogru ve eksiksiz bilgiye ulasmasinin
saglanmasi,

Yatirimci Tazmin Merkezi'ne (YTM) intikal eden
sermaye piyasasl araclarinin yeniden

gecerli hale gelmesini takiben hak sahiplerinin
haklarinin tazmini konusunda yapilacak
islemleri ylritmek,

Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S.

ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. gibi kuruluslarin
sirketimizden talep etmis oldugu bilgi ve
doktimanlarin hazirlanmasi ve istenilen streler
icerisinde ilgili kurumlara iletilmesinin saglanmasi.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2016 yili icerisinde yatirmcilara sirket faaliyetleri
hakkinda detayli bilgi aktarmak amaciyla araci
kurumlar, fon yéneticileri ve yatirmcilarimiz ile 69
adet toplanti yapilmis; yurtici ve yurtdisinda 2 adet
yatirimcr konferansi ve 1adet roadshowa istirak
edilmistir. Ayrica telefon ve elektronik posta vasitasiyla
gelen yaklasik 380 adet yatirrmci bilgi talebi gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde cevaplandirilarak
yatinimeilarimiz bilgilendirilmistir.

Yatirimei ve Istirak iliskileri Maddrlagi 2016 yili
icerisinde ylrttigu faaliyetleri hakkinda 2 adet
Yatinmei Iliskileri Faaliyet Raporu hazirlamig olup
mezkdr raporlar 27.07.2016 ve 12.01.2017 tarihlerinde
Yénetim Kurulumuzun bilgilerine sunulmustur.
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Sirketimizde gorev alan bolum ydneticisi ve bu bélimde
gorev alan personelin iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Finans Genel Mid(r Yardimcisi
iBRAHIM YUMAKLI

Tel: +90 216 468 50 01
Faks: +90 216 4071013
e-Posta: yumakli@gubretas.com.tr

Yatirimci ve [stirak iliskileri Miidiird (V.)
GOKHAN GUM U$

Tel: +90 216 468 5171

Faks: +90 216 4071013

e-Posta: ggumus@gubretas.com.tr

Lisans Bilgileri:

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi / 206801
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi / 701190
Kredi Derecelendirme Lisansi / 603142

Turev Araclar Lisansi / 304195

Yatirimci ve Istirak iliskileri Uzmani
KADIR BUDAK

Tel: +90 216 468 5173

Faks: +90 216 40710 13

e-Posta: kbudak@gubretas.com.tr

Lisans Bilgileri:

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi / 207182
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi / 702254
Kredi Derecelendirme Lisansi / 602763

Turev Araclar Lisansi / 307785

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ
KULLANIMI

Dénem icinde ticari sir niteliginde olmayan ve
kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak Uzere pay
sahiplerimizden gelen sorularin tamami yanitlanmistir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimini
dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www kap.gov.tr), Sirketimiz kurumsal internet adresinde
(www.gubretas.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
e-Sirket Portali’nda duyurular yapilmaktadir. Kurumsal
internet sitemizde Tiirkce ve ingilizce olarak hem giincel
hem de gecmise donlik pay sahiplerini ilgilendiren
kapsamli bilgi ve istatistiklere ulasmak mimkinddr.
Pay sahiplerimiz ayrica Yatirimci iliskileri B&limu'niin
ir@gubretas.com.tr adli e-posta adresine goris ve
taleplerini iletebilmekte ve ilgili b6lumuUmUz tarafindan
merak ettikleri hususlarla ilgili bilgilendirilmektedirler.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimi
ile ilgili olarak sirketimize herhangi bir sikayet veya
basvuru iletilmemistir.

Esas S6zlesmemizin Denetleme baslikli 17. maddesinde
dzel denetci atanmasi iliskin “Sirketin finansal
raporlama ve bagimsiz denetimi ile denetleme
hususuna dair konularda Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve TTK'nin ilgili yasal dizenlemeleri basta olmak

Uzere konuya dair tum mevzuat hikimleri gecerlidir.”
ifadesi yer almakta olup bu madde ¢ergevesinde her
pay sahibinin 6zel denetim isteme hakki gézetilecektir.
Ayrica bu konuda sirketimize pay sahiplerimizinden
herhangi bir talep iletilmemistir.



2.3. GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin Genel Kurullari, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri cercevesinde

yapilir.

2015 yili hesap donemine ait 64. Olagan Genel Kurul
Toplantisi 13 Nisan 2016 Carsamba gtint saat 10.00'da
istanbul, Kadikéy, Nida Kule Géztepe Is Merkezi,
Merdivenkdy Mahallesi, Bora Sokak No: 1 Kat: Bl
adresindeki toplanti salonunda Sirketimizin toplam
334.000.000,00 TL sermayesinin yaklasik %79,7'sinin
katiimiyla 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik”
ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig"e uygun olarak fiziki

ortam ile eszamanli olarak elektronik ortamda da
gerceklestirilmistir.

Toplantiya menfaat sahiplerinden katilim olmustur.
Toplantiya ait davet 21 Mart 2016 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nun www.kap.gov.tr adresinde,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. A.S/nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi’'nde ve Glbre Fabrikalari TA.$. nin www.
gubretas.com.tr adresinde ve ayrica Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 28 Mart 2016 tarih ve 9041 sayili
nlshasinda ilan edilmek suretiyle stresi icerisinde
yapimistir.

Genel Kurul ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak
Uzere Genel Kurul toplanti tarihinden 22 gtin énce
yonetim kurulu Gye aday bilgilerinin de oldugu

Genel Kurul Bilgilendirme dékimani, yillik faaliyet
raporu, mali tablolar, denetci raporlari ve kar dagitim
onerisi www.kap.gov.tr ve www.gubretas.com.tr
adresinde ilan edilmis ve sirketimiz merkezinde hazir
bulundurulmustur.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Genel Kurul'da glindem maddeleri gorustlirken, ilgili
glndem maddesi oylamaya sunulmadan énce pay
sahiplerine bu madde hakkinda sdyleyecekleri birsey
olup almadigi sorulmustur. Ayrica giindemin teklif ve
temenniler maddesine gecildiginde katilimcilarin sirket
hakkinda sordugu sorular Sirket yetkilileri tarafindan
cevaplandiriimis olup genel kurul toplantisinda
cevaplandilmayan herhangi bir soru olmamistir.

01.01.2015-3112.2015 déneminde yapilan bagis ve

yardimlar ile ilgili Genel Kurul'da ayri bir glindem
maddesi ile bilgi verilmistir.
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Genel Kurul tutanaklari 2 Mayis 2016 tarih ve 9066
sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmis olup
ayrica sirketimizin www.gubretas.com.tr ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nun www.kap.gov.tr internet
adresi ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S'nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi ve e-Sirket Portali'nda pay
sahiplerine acik olarak tutulmaktadir.

Yukaridaki hususlara ek olarak yonetim kontrolini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerinin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin; ortaklik veya bagli ortakliklari ile cikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya bagli artakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticariislerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz

ortak sifatiyla girmesi durumlarindan hicbirisinin
gerceklesmedigi hususunda Genel Kurul'a bilgi
verilmistir.

2.4. 0Y HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta, tim pay sahiplerine
esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani
saglanmaktadir. Sirketimizde imtiyazli hisse senedi
olmadigindan imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas sdzlesmemize gore azlik haklari, TTK 411. maddede
halka acik sirketler icin 6ngdrildigu sekilde “sirketin
sermayesinin en az %5’ine sahip olan pay sahipleri"nce
kullanilabilir. Azlik hissedarlari yénetimde temsil
edilmemektedir.

2.5. KAR PAYI HAKKI

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Tirk Ticaret Kanunu,

Sermaye Piyasasi Kanunu, esas sozlesme hiukimleri
cercevesinde olusturularak 62. Olagan Genel Kurul'un
onayina sunulmustur. Sirketimizin “Kar Dagitim
Politikas” kurumsal internet sitemizde Tirkce ve
ingilizce olarak yatinmcilarimizin ve kamuoyunun

bilgisine sunulmustur. Sirketimiz 2016 yili icerisinde kar
dagitimi gerceklestirmis olup sirketimizin kara katilim
konusunda imtiyazi bulunmamaktadir.

2.6. PAYLARIN DEVRI

Sirketimizin esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan
bir hikim bulunmamaktadir.

C BOLUM 1l
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. KURUMSAL iINTERNET SITESI VE iCERIGI
Sirketimizin kurumsal internet sitesi www.gubretas.
com.tr adresi olup sitemizde yer alan bilgiler Tirkge'nin
yaninda Ingilizce olarak hazirlanmakta ve kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ilgili mevzuat
uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen hususlara yer
verilmekte olup bu dogrultuda;.

- Ticaret Sicili Bilgileri

- Sondurum itibariyla Ortaklik ve Yonetim Yapisi

- Degisikliklerin yayinlandigi Tirkiye Ticaret Sicili
Gazeteleri’'nin Tarih ve Sayisi ile Birlikte Ortaklik Esas
S6zlesmesinin Son Hali

- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

- Ozel Durum Aciklamalari

- Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

- Yillik Faaliyet Raporlari

- Genel Kurul Toplantitarinin Gindemleri, Katilanlar
Cetvelleri ve Toplanti Tutanaklar

- Genel Kurul i¢ Yonergesi



- Vekaleten Oy Kullanma Formu

- Kar Dagitim Politikasi ve Temettu Bilgisi
- Bilgilendirme Palitikasi

- Bagis ve Yardim Palitikasi

- Ucretlendirme Politikasi

- Bilgi Toplumu Hizmetleri

- Yatirrma Sunumlar

- Hisse Senedi Bilgileri

- Yonetim Kurulu Komiteleri

- Kurumsal Sosyal Serumluluk Calismalari
yer almaktadir.

Yukarida sayilan basliklarla ilgili en az son 5 yillik
bilgilere kurumsal internet sitemizde yer verilmektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken, dipnotlar harig finansal tablo
bildirimlerimiz Ttrkce'nin yani sira es anli olarak
ingilizce olarak da Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda
duyurulmaktadir.

Kurumsal internet sitemizin yénetimine iliskin esaslar
sirketimizin Bilgilendirme Palitikasi'nin 5.6. no'lu
maddesinde yer almaktadir.

3.2. FAALIYET RAPORU

Sirketimizin 2015 yili yénetim kurulu faaliyet raporu
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, Gamrik ve Ticaret
Bakanligi'nin Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmeligi, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Kurumsal
Yonetim Tebligi dikkate alinarak ve kamuoyunun sirket

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

faaliyetlerimiz hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlamistir.
Sirketimizin faaliyet raporu Turkce ve ingilizce olarak
hem matbu hem de elektronik ortamda kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

D BOLUM IV
MENFAAT SAHIPLERI

4.]. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESi

GUlbretas; faaliyetlerinde ilgisi bulunan kurum veya
menfaat sahiplerinin, mevzuat ile dizenlenen veya
henuz dizenlenmemis haklarinin garanti altina
alinmasini saglar. Menfaat sahiplerinin; sirket ile veya
kendi aralarinda olusabilecek ¢ikar ¢atismalarinin en
aza indirilmesi i¢in dengeli yaklasimlar i¢inde olunur ve
bu haklari birbirinden bagimsiz degerlendirilir.

Menfaat sahipleri; sirket ortaklari/pay sahipleri,
calisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikgiler,
sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet ve sirketle
ortak is yapmayi veya yatirim yapmayi disinebilecek
tasarruf sahiplerinden olusur.

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve kurumsal internet sitemiz
basta olmak Uzere Bilgilendirme Politikamizin 5.
maddesinde sayilan asagidaki kamuyu aydinlatma
araclari da kullanilmaktadir:

- Yazli, gorsel, isitsel ve dijital medya vasitasiyla yil
icerisinde 6nemli gelismelere paralel olarak yapilan
basin aciklamalari,

- Veridagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

- Pay sahipleri, yatinmailar, analistler ve sermaye
piyasasi uzmanlari ile yapilan toplanti, telekonferans
veya birebir gorismeler ve yatirimci sunumu vb.

bilgilendirme ve tanitim dokimanlari,

- Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araclari
vasitasiyla yapilan iletisim yéntem ve araclari.
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Yénetim kurulu Uyeleri ve yoneticiler, menfaat
sahiplerini zarara ugratacak ve mal varliginin
azalmasina yol acacak tasarruflardan kaginirlar,
menfaat sahipleri arasinda tutarli bir denge esasina
gore isi yonetirler.

Kurumsal Ynetim ilkeleri'ne uyum kapsaminda
menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendirilmesi ile ilgili hazirlanan yonetmelik,
prosedir, talimatlar vb. calismalarin yer aldigl
“Glbretas Stre¢ Dokimanlari” sirket calisanlari ile
paylasilmistir.

Ayrica kurumsal internet sitemizde musterilerimizin
taleplerini ve sikayetlerini iletebilecegi “Musteri Sikayet
Formu” yer almaktadir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Daha etkili, verimli, kaliteli mal ve hizmet Gretimi
amaciyla, sirketimizle ilgili menfaat sahipleriyle fikir
alisverisi ve toplantilar yapilmakta ve sirketin karar
ve politikalarinin olusmasinda menfaat sahiplerinin
gorusleri dikkate alinmaktadir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Calisanlarimizi secerken ve ise yerlestirirken etnik
kdken, dil, din, cinsiyet, renk veya siyasi distince ayrimi
gozetmeyiz. Tek kriterimiz, Glbretas', benimseyip “biz”
duygusunu paylasabilecek, sorumluluk alabilecek, is
ahlaki olan, idealist, titiz ve takim ¢alismasina uygun,
surekli kendisini yenileyebilen ve gelistirebilen, analitik
dislnceye sahip insanlari bulmaktir,

Degerlendirmeyi; verimlilik, Glbretas ilke ve
prensiplerine uyum, kurum kdltirind paylasma ve
objektif basari kriterlerine gore yapariz. Profesyonel
yontem ve tekniklerle, calisanlarimizin bilgi, birikim ve
donanim eksikliklerini tespit etmek suretiyle bunlarin
giderilmesiicin gerekli faaliyetleri uygulariz.

Basari gosteren calisanlarimizin yatay ve dikey
ilerlemelerini tesvik eder, onlari maddi manevi
olarak odillendiririz.

Calisanlarlailgili alinacak kararlarda, calisanlardan ve
sendika temsilcilerinden goris alisverisine énem veririz.

Calisanlarimizin maddi ve manevi her tirld
gereksinimlerini karsilamak suretiyle, gérevlerini

en Ust duzeyde yerine getirebilecekleri fiziki ve sosyal
ortami hazirlarz.

Glbretas'ta insan kaynaklari politikamiz bes temel
ilkeye dayanmaktadir:

- Adalet

- Katilimci Yonetim ve Seffaflik

- Calisma Kosullarinda Stirekli lyilestirme
- Verimlilik Bazli Ucretlendirme

- Insan Haklarina Saygi

Ayrica sirketimizde bltce hedefleri ve sirket stratejileri
dogrultusunda birim hedefleri dizenlenmektedir.
Egitim-gelisim faaliyetleri yapilan ihtiyag analizlerine
gore olusturulan planlar dahilinde yapilmaktadir.

Organizasyonel degisim ve gelisim calismalari
kapsaminda, degisen ve gelisen organizasyonumuzda
faaliyetlerimize gére is tanimlari ve sireg

revizeleri yapilmaktadir. Stirekli iyilestirme ve Is
Sagligi ve Guvenligi (ISG) cevre kalite sistemleri
dogrultusunda organizasyonel gelisim ¢alismalari
temellendirilmektedir. Sirket ¢alisanlarimizdan
ayrimcilik konusunda gelen herhangi bir sikayet
olmamistir.



4.4, ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

A ETIK KURALLAR

Sirketimizin faaliyetleri asagidaki etik kurallar
cercevesinde yaratalur:

- Insana derin saygi ve dnce insan anlayis|

- Musteri odakli disinme ve ¢alisma

- Topluma karsi sorumluluk duygusu ve gevreye saygi
- Surekli gelisim, akilcr ve sistematik calisma

- Fikirlerin rahatlikla konusuldugu 6zgur ortama
sahip olma

- Yonetimde esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk anlayis

- Yiksek ahlak degerlerini kurumsal kimligimiz ile
batdnlestirme

- Din, dil, irk ve cinsiyet ayirt etmeksizin hizmet etme

- ‘Guven’ kelimesiyle anilan bir kurum ve kurum
kGltird olusturmak

B SOSYAL SORUMLULUK
Tirkiye Toprak Verimliligi Haritasi Projesi

GUBRETAS'In bilingli tarimsal tiretimde verimliligin
artirilmasinda blyuk rold bulunan toprak analizinin
énemini anlatmak ve bu amacla tarim alanlarinin
verimlilik haritasini olusturmak icin bir sosyal
sorumluluk projesi olarak 2005 yilinda baslattig
bu proje, buttnuyle sirketin kendi imkanlariyla
gerceklestirilmektedir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GUBRETAS'In on yili askin stiredir ytriittiigt Tarkiye
Toprak Verimliligi Haritasi Projesi’'nin temel amaclar
sunlardir:

1 Ulkemizin cografi bélgelere gére makro ve mikro
besin elementi dlizeyindeki verimlilik haritasini
cikartarak, tarimsal Gretimin gelecegi icin bir veri
tabani olusturmak ve bu alanda yapilacak ¢alismalar
icin kaynak olusturmak,

2 Basta Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklari olmak
Uzere tim cifcilerin bilincli gtibre kullanimini
saglamak ve numune alinan arazilerin giibre
desenlerini ¢cikartmak,

3 Ciftcilerin arazisinde toprakla ilgili sorunlar varsa
bunlari not ederek, analiz sonucuna gore bu
sorunlarin ¢ézimnu rapor halinde bildirerek
ciftcilere katki saglamak,

4 Elde edilen verilere gére GUBRETAS'In bitkiye ve
bélgeye 6zel glibre formdllerini gelistirerek ar-ge
calismalarina katkida bulunmak,

5 GUBRETAS'In bu proje kapsaminda yaptig|
calismalarin sonuglarini, daha sonra Tarim Bakanlig
ve Universitelerin bu alanda yaptiklari ¢alismalarla
birlestirerek, tlke tarim icin buyUk bir veri tabani
olusumuna katki saglamak,

6 Bu proje ile birlikte en az 10 bin énder ciftciyi; toprak
analiz numunesi alma, glbre ve glibreleme
teknikleri, bilincli tarimsal tretim konularinda
uygulamali olarak egitmek.
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GUBRETAS Egitim Bursu

Tarim sektérinde nitelikli insan gliciint desteklemek
amaciyla 2007 yilinda ziraat fakilteleri 6grencileri
icin baslattigimiz GUBRETAS Egitim Bursu uygulamasl
devam ediyor. Bu kapsamda Tirkiye genelindeki 34
ziraat fakultesinde lisans egitimi géren ihtiyag sahibi
ciftci cocuklarina egitim donemi boyunca burs destegi
saglaniyor. Projenin baslangicindan bu yana 250°den
fazla ziraat fakiltesi 6grencisinin yararlandigi bu
projede, halihazirda 93 6grenci burs almaya devam
ediyor.

Bilingli Tarim Egitimleri

GUBRETAS “bilingli tarimsal Giretimi yayginlastirarak
topraklarimiza bereket katmak” misyonu geregi
ciftcilere yonelik egitim faaliyetleri yapmaktadir. Trk
ciftcisinin diinya pazarlarinda rekabet edebilecek
nitelikte ylksek verimli ve Ustln kaliteli tarimsal
Urlnler yetistirmesi, basta glibre olmak Uzere girdi
maliyetlerini optimize ederek yiksek karliliga ulasmasi
gibi amaglarla sdrdirulen egitimler yil boyunca devam
etmektedir. Bdlge Mudurluklerimiz kendi bélgelerindeki
Tarim Kredi Kooperatifleri ile birlikte dizenledikleri
ciftci egitim toplantilarinda katiimailari tarimsal
Uretimle ilgili her konuda bilgilendirmektedir.

Uzman ziraat mihendisleri bu toplantilarda
ciftcilerimizi 6zellikle dengeli ve dizenli giibrelemenin
temel ilkeleri, bitki besleme teknikleri ve toprak analizi
gibi konularda aydinlatmaktadir. GUBRETAS, ciftcilere
egitim ve tarimsal danismanlik hizmetini ciftci danisma
hatti, mobil uygulamalar ve internet tzerinden de
vermeye devam etmektedir.

Cift¢i Danisma Hatti

GUBRETAS, ciftcilere ydnelik danismanlik hizmeti
kanallarina canli telefon hattini da ekledi. Tirkiye
genelinde ciftciler, sirketin (0216) 468 51 51 numarali
telefon hattini arayarak, GUBRETAS uzman ziraat
muihendislerine bitki besleme ve tarimsal Gretimle ilgili
sorularini aninda iletip ilgili mihendislerden cevap
alabiliyor.

GUBRETAS Danisma Hattr'ni arayan ciftciler, il trafik
kodunu belirttikten sonra operatér tarafindan kendi
bélgelerindeki ziraat mihendislerine yonlendiriliyor.
Boylece ciftciler tarladan, bagdan, bahceden hatti
arayarak anlik olarak tarimsal Gretim sorunlarin
¢6zme, bilgi paylasma, trln ve hizmetlerle ilgili bilgi
alma imkanina sahip oluyor. Cift¢i Danisma Hatt
hafta icerisinde 09.00 - 17.00 saatleri arasinda canli,
bu saatlerin disinda ve hafta sonu sesli mesaj kayd ile
hizmet veriyor.

Mobil Danisma Hizmeti

GUBRETAS, ciftcilere yénelik mobil bilgilendirme
programi EGP'nin (Etkili GUbreleme Programlari)
kullanimi giderek yayginlasiyor. Tarimsal Gretimde
verimliligi artirmak amaciyla blinyesindeki uzman
mihendis ve ar-ge ekibi tarafindan farkli Grinlere
yonelik 6zel giibreleme programlari olusturan
GUBRETAS, bu énemli birikimi yeni bir mobil
uygulamayla ciftcilerimizin kullanimina sunmustur.
GUBRETAS'In yeni gelistirdigi ve iicretsiz olarak
kullanima sunulan bu mobil uygulama sayesinde
ciftcilerimiz, Tlrkiye'de Uretimi yapilan 40 cesit tarimsal
bitkinin besleme programlarini kullanim zamani,
yontemi ve dozuyla birlikte cep telefonlarindan takip
edebilmektedir. Bu yeni uygulama ile birlikte
GUBRETAS'In 65 yillik sektdrel tecriibesi akilli telefon
ve tabletlere tasinmustir. Ciftcilerimiz, cep
telefonlarindaki uygulamanin “Uzmana Sorun”
béliminden tarlada calisirken bile anlik olarak yeni
bilgi talebinde bulunabilme imkanina sahip olmustur.
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Model tarimsal iiretim E BOLUM YV
YONETIM KURULU

Bilingli tarimsal Gretimi yayginlastirmak icin model B _
deneme tarlalar/bahceler olusturulmaktadir. GUBRETAS 5.1 YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU
olarak; onder ciftcilerle birlikte yGrittigimuiz

denemelerde mininum giibre tiiketimi ile en ytksek Sirketimizde; Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul

verime ulasilmasi hedeflenmektedir. Boylece giftcilerin Toplantilarinda Esas Sozlesme, Tlrk Ticaret Kanunu
gereginden fazla glbre tiketiminin éntne gegilerek ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri cercevesinde
kaynak israfini 6nlemeye; en degerli dogal kaynaklardan ~ secilir. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
biri olan topraklarimizi korumaya calismaktadir. mevzuati cercevesinde gorevlerini ifa ederler. Mevcut

durum itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki

Deneme yapilan araziler tamamen bilimsel yéntemlere gibidir.
gore yonetilmekte olup glibreleme programlarimiz
toprak analizi sonuclarina gore tespit edilmektedir.
Deneme tarlalari/bahceleri Gretim déneminde uzman
muihendisler tarafindan strekli kontrol edilmekte ve
sonuclar tarla gtinleri diizenlenen bélgedeki ciftcilerle
paylasilmaktadir. Deneme arazilerindeki kullanilan bitki
besleme programlari; Sirketimiz tarafindan “Etkili
Glbreleme Programlari” adiyla dokiimana
donustirulerek cesitli iletisim mecralariyla tim
ciftcilere ulastirilmaktadir.

Gorev isim Gorev Baslangig

Tarihi
Baskan Ayhan KARAYAMA 13.04.2016
Baskan Vekili Mahmut GUNGOR 27.07.2016
Uye Ertekin COLAK 24.06.2016
icraci Uye ibrahim YUMAKLI 28.10.2016
icraci Uye Tahir OKUTAN 13.04.2016
icraci Uye Mesud SENKARDESLER 07.03.2017
Bagimsiz Uye Ali Yekta SUNAR 13.04.2016
Bagimsiz Uye Bahattin YILDIZ 13.04.2016
Bagimsiz Uye Ali Riza OZDEMIR 17.06.2016
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AYHAN KARAYAMA
Baskan

ik, orta ve lise 6Grenimini Tokat Basciftlik'te
tamamladiktan sonra Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Tarim Ekonomisi béliimiinii ve Anadolu Universitesi
[ktisat Fakiiltesi'ni bitirdi. Ozel sektérde yatirim uzmani,
T.B.M.M.’de milletvekili danismani, Bayindirlik ve Iskan
Bakanligi’'nda Ozel Kalem Mddiiri ve Bakan Danismani
olarak gérev yapti.

2004 yilinda Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Midirliigi’nde
ziraat mihendisi olarak géreve basladi. Bir siire sube
mudiird olarak gérev yaptiktan sonra 07.09.2005 tarihinde
Arastirma Planlama ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi
gérevine ve 25.04.2008 tarihinde TMO Genel Miidir
Yardimciligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerine atand.
2006 yilinda TMO’nun ilk findik alim operasyonunda Findik
Alim Genel Koordinatdrii olarak gésterdigi basari sebebiyle
Bakanlik Makami tarafindan édllendirildi.

Son 10 Yil icinde Yarttigii Gérevler

Devam Eden Gérevler
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TK Tasimacilik ve Loj. Yon. A.S.
TK Lisansli Dep. AS.

Bereket Sigorta A.S.

Glbre Fabrikalari T.AS.
Tarkiye T.K.K. Merkez Birligi

Bereket Emeklilik ve Hayat A.S.

Negmar Den. Yat. AS.
Narli Feribot Islet. A.S.
Arya Phos. Co.

Razi Petrochemical Co.
Raintrade Petrokimya A.S.
TMO-TOBB Lis. Dep. AS.
TOBB Tarim Meclisi

Sona Eren Gorevler

TMO Vakfi

Yiksek Komiserler Kurulu
Toprak Mahsulleri Ofisi
Tarim Isl. Gen. Miid.
Tarim Isl. Gen. Mid.

TMO Vakfi

Yénetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Baskani
Genel Midur

Yénetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi
Meclis Uyesi

Baskan
Uye

Genel Mudur/Yonetim Kurulu Baskani

Genel Mudur Vekili

Genel Madur Yrd./Y. K. Uyesi

Baskan

Bu dénemde Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Tarim
Meclisi Uyeligi, Ankara Ticaret Borsasi Hububat Mamulleri
Meslek Komitesi Baskanligi, Tiirkiye Kamu isletmeleri Birligi
Denetim Kurulu Uyeligi, Tarim ve Kéyisleri Bakanligi [zleme
Grubu Uyeligi, TMO Mensuplari Sosyal Yardim Sandigi

Vakfi Baskanligi ve TMO Etik Kurul Baskanligi gérevlerini
de yiriiten Ayhan Karayama, Fikri ve Sinai Haklar Hukuk
Mahkemesinde Ziraatci Bilirkisi, bircok sivil toplum
kurulusunda ise kurucu, Uye ve yénetici olarak gérev yapti.

F

18.08.2011den itibaren Tarim isletmeleri Genel
Mudiirligi’nde Genel Midir Yardimcisi ve Yénetim Kurulu
tyesiolan ve 21.12.2015 tarihinde ayni kurumun Genel
Miidiir Vekilligine getirilen Ayhan Karayama, 27.02.2016
tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan karar ile TMO Genel
Midiiri ve Yénetim Kurulu Baskani olarak atandi. 29
Mart 2016 tarihli Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi
Yénetim Kurulu toplantisinda alinan kararla Tarim Kredi
Kooperatifleri Genel Midiiri oldu.

2017-
2017-
2017-
2017-
2016~
2016-
2016-
2016~
2016-
2016-
2016~
2016-
2009-

2016-2017
2016
2016

2015-2016

2008-2011

2010-2011




D w/

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

"'\‘-‘

MAHMUT GUNGOR

Baskan Vekili

1972 yilinda Ankara’da dogdu. Ankara Universitesi

Siyasal Bilgiler Fakdltesi Calisma Ekonomisi ve Endistri
liskileri bélimiinden 1995 yilinda mezun oldu. 2006
yiinda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitiisi’nde yiiksek lisansini tamamladi. 1996-2011 yillari
arasinda Ziraat Finansal Kiralama A.S."de Uzman, Madar
Yardimcisi, Miidiir ve Genel Midir Yardimcisi olarak gérev
aldi. 2011-2015 yillari arasinda Vakif Finansal Kiralama
A.S.’de Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapan Mahmut
Giingér, Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi
Yénetim Kurulunun 26.10.2015 tarih ve 1605 sayili kararr ile
Genel Midiir Yardimcisi olarak atandi.

Son 10 Yil icinde Yiruttigi Gérevler

Devam Eden Gérevler

T.KK. Merkez Birligi Genel Mddur Yardimcisi 2015-
GUbre Fabrikalari T.AS. Yénetim Kurulu Baskan Vekili 2016-
Tarkim Bitki Koruma A.S. Yonetim Kurulu Baskani 2016~
Tarim Kredi Yem San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani 2016~

Bereket Emeklilik ve Hayat A.S.  Yénetim Kurulu Baskan Vekili 2016- §
Bereket Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili 2017~

Sona Eren Gorevler

Vakif Finansal Kiralama A.S. Genel Midur Yardimaisi 2011-2015

Ziraat Finansal Kiralama A.S. Genel Mddur Yardimcisi 1996-2011
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ERTEKIN COLAK
Uye

1964 yilinda Artvin’de dogdu. ilkégretimini Yusufeli
ilceisinde; ortadgrenimi ise Erzurum imam Hatip Lisesi’'nde
tamamlamistir. Karadeniz Teknik Universitesi Deniz
Bilimleri Fakiiltesi Balik¢ilik Miihendisligi b6limdnd
bitirmistir. Trabzon, Van ve Artvin il Tarim Midirligi’nde
miihendis olarak calistiktan sonra sirasiyla ilce Tarim
Mudiird, Proje Istatistik Sube Miidiird, Artvin ve Gimishane
[l Tarim Miidiirii olarak calismustir.

Artvin [l Tarim Madirligia’nde ¢alistigi dénemde ézellikle
balikgilik, seracilik, aricilik ve kivi tretimi alanlarinda
dnemli ¢alismalar yapmis, Artvin bélgesinde kivi liretiminin
alt yapisini olusturmus ve ilk Kafkas irki ana ari Gretimini
gergeklestirmistir.

Gimiishane Il Tarim Miiddrligi déneminde 6zellikle Kirtiin
Barajr'nda ilk kafes balik¢iligini baslatarak Tirkiye'nin
dnde gelen kafes balikgiligi Gretimini gerceklestirmistir.
Artvin ve Gimdishane illerinde meralarin islah edilmesi ve
glibrelenmesi projelerini hayata gegirmistir.

Son 10 Yil iginde Yirattigi Gérevler
Devam Eden Gorevler

Gubre Fabrikalari T.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Sona Eren Gorevler

Turkiye Biyuk Millet Meclisi

Tarim Orman ve K8y Isleri
Komisyonu

Artvin Milletvekili

Komisyon Uyesi

Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig

Sosyal yardimlasma vakiflarinin bircok sosyal, ekonomik
faaliyetlerinin projelendirilmesi ve hayata gegirilmesi
¢alismalarinda bulunmustur. Ayrica Tarim ve Kéyisleri
Bakanligi'nin ciftciye gétirilen hizmetlerin uygulama
performans degerlendirmesinde ayni konumdadki il
middrlikleri arasinda 1. olmus ve bakanlik tarafindan
dddllendirilmistir. Ayrica (ilkemizde ilk ve tek organik st
iiretim isletmesi olan Dogan Siit Organik isletmesi’nin
hayata gecirilmesinde ve igletmenin sirddrdlebilir
olmasinda 6ncilik yapmistir.

23. dénem Artvin Milletvekili ve Tarim Orman ve Kéy Isleri
Komisyonu iyeligi yapmistir. Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi teskilat yasasinin hazirlanmasi sirasinda alt
komisyon baskanligi gérevinde bulunmustur. 26.06.2016
tarihinden itibaren Gibretas Yénetim Kurulu dyesi olarak
gdrev yapmaktadir.

Orta diizeyde Ingilizce ve Arapga bilen Ertekin Colak evli ve
¢ cocuk babasidir.

2016~

2007-2011

2007-2011

Teskilat Yasasi Alt Komisyon Baskani
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iBRAHIM YUMAKLI
fcraci Uye

1969 yilinda Kastamonu dogdu. Ortaégrenimini 1987 yilinda
Bakirkéy imam Hatip Lisesi'nde, yiiksekégrenimini 1992
yilinda Uludag Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakdiltesi
[sletme bélimiinde tamamladi.

is hayatina 1993 yilinda Marshall Boya A.S.'de ithalat
islemleri uzmani olarak baslayan Yumakli, 2011 yilina
kadar Akzo Nobel Tiirkiye biinyesinde bulunan Marshall
Boya A.S. ile bagli grup sirketlerinin mali gruplarinda
yéneticilik yapti. 2011 yilinda Aljazeera Tiirkiye’ye transfer
oldu. 2012 -2015 yillari arasinda Aljazeera Tirkiye’'nin
sahip oldugu Cine5 TV kanalini yénetti. Ocak 2016 - Ekim
2016 tarihleri arasinda Anadolu Ajansi Uluslararasi
Operasyonlar Direktérii olarak olarak gérev yapti.

28.10.2016 tarihinden itibaren Gibretas Genel Midir Vekili
olarak gérev yapmaktadir. ingilizce bilen [brahim Yumakli
evlive iki cocuk babasidir.

Son 10 Yil iginde Yaruttigi Gérevler

Devam Eden Gérevler

Gubre Fabrikalar T.AS. Genel Midir Vekili/Yénetim Kurulu Uyesi 2016-

Sona Eren Gérevler
Marshall Boya A.S. Yonetici 1993-2011
Aljazeera Turkiye/Cine5 TV Y6netici 2011-2015
Anadolu Ajansi Uluslararasi Operasyonlar Direkt6éri 2016
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TAHIR OKUTAN
fcraci Uye

1966 yilinda Afyon’da dogdu. Yiiksekégrenimini 1988
yilinda Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesi’'nde
tamamlamigstir. Ayrica 1998 yilinda Anadolu Universitesi
Iktisat Fakiiltesi'nden mezun olmustur. Ardindan
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme
Ana Bilim Dali Yénetim ve Organizasyon béliimiinde yiiksek

lisans yapmistir. Tarim Kredi Kooperatifleri'nde is hayatina
baslamis ve 2006 yilina kadar cesitli st diizey gérevlerde

bulunmustur.

2006 yilinda Giibretas’ta Genel Miidir Yardimcisi

olarak géreve baslamistir. Gibre Fabrikalari TA.S., Razi
Petrochemical Co. ve bagli ortakliklari, Negmar Denizcilik
Yatirim A.S. bagli ortakliklari ve Tarkim Bitki Koruma
Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurullarinda gérev alan
Tahir Okutan evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Son 10 Yl icinde Yriittiigu Gérevler

Devam Eden Gérevler

Gubre Fabrikalari T.A.S
Tarkim Bitki Koruma A.$
Tarim ilag San. ith. ve Tem. Der.
GUbre Fabrikalari T.A.S

Razi Co. ve Bagli Ort.

Sona Eren Gorevler

Etis Loj. AS.

istanbullines Den. Yat. A.S.
Negmar Den. Yat. AS. ve Bagli Ort.
Tarim ilag San. ith. ve Tem. Der.

Genel Midar Yrd.

Y K. Uyesi, Y.K. Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

2010-2014
2010-2014
2008-2014
2010-2014
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MESUD SENKARDESLER
fcraci Uye

1981 yilinda Sakarya’da dogdu. 2003 yilinda Bilkent
Universitesi Uluslararasi lliskiler béliminden mezun
olmustur. Ayni yil kariyerine Petlas A.S.” de ihracat Uzmani
olarak baslamistir. Satis, pazarlama, iriin yénetimi, saha
satis koordinasyonu ve ithalat-ihracat operasyonlari gibi
ana fonksiyonlarda uzmanlasmistir. 2005-2006 yillari
arasinda Tyco Saglik A.S."de Marmara Bélgesi'nden sorumlu
Uriin Uzmani olarak calismis; 2007-2011 yillari arasinda
ise Ototronik Otomotiv ve Enerji A.S.’de Siire¢-Is Gelistirme
ve Sebeke Ydnetim Danismanligi gérevini yiritmustir.
Ardindan 2011-2015 yillari arasinda GFK Tiirkiye’'de
Otomotiv, Enerji ve Finans Sektdr Yéneticisi; 1 yil kadar ise
Kidemli Danisman olarak gérev yapmistir.

2016 yilinda Giibretas'ta Dis Ticaret Mdddiri olarak géreve
baslayan Mesud Senkardesler, Tedarik Zinciri Genel Midir
Yardimciligi gérevine 30.09.2016 tarihinde vekaleten;
28.10.2016 tarihinde ise asalaten atanmistir.

Ingilizce bilen Mesud Senkardesler evli ve 2 cocuk babasidir.

Son 10 Yil icinde Yirattigi Gérevler

Devam Eden Gérevler

Glbre Fabrikalari T.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Glbre Fabrikalari T.AS. Genel Midur Yardimaisi
Raintrade Petrokimya A.S Yénetim Kurulu Uyesi

Sona Eren Gorevler

Ototronik Otomotiv ve Enerji A.S. Siirec-is Gelistirme ve Sebeke Y8n. Dns.  2007-2011
GFK Turkiye Otomotiv, Enerji ve Finans Sektor Yon. 2011-2015
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ALI RIZA OZDEMIR
Bagimsiz Uye

1968 yilinda Tokat'ta dogdu. Liseyi Tokat'in Bas¢iftlik
ilcesinde tamamladi. 2007 yilina kadar esnaflik yapmistir.
[stanbul Universitesi [sletme Fakiiltesi’'nde Muhasebe
egitimi, ingiliz-Tiirk kdltiir derneginde Ingilizce egitimi,
Ozel Ticaret Universitesi'nde toplu yapi yénetimi egitimi
almustir. Ak Parti siyaset akademisi egitimini bitirdi. Tarim
Kredi Kooperatifi ortagidir ve ciftcilik belgesine sahiptir.

1992 yilinda Tokat Basciftlik ilcesinde yapilan belediye
secimlerinde belediye meclis Uyesi segilmistir. 2007
yilinda 1.B.B. Kiptas istiraki olan Bogazi¢i Yénetim A.S.'de
ise baslamustir. Esenyurt ve Blyiikcekmece Kiptas
Konutlarr'nda site yénetim midiri olarak calismistir.
Bu gérevine hélihazirda devam eden Ozdemir, evli ve
dért cocuk babasidir.

Son 10 Yil icinde Yirattuga Gérevler
Devam Eden Gorevler

Gulbre Fabrikalari T.AS. Yénetim Kurulu Uyesi
Kiptas Tepecik Konutlari Site Y6netim Muddru

Sona Eren Gorevler

Kiptas Esenyurt Konutlari Site Y6netim Muddru 2007-2010
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ALI YEKTA SUNAR
Bagimsiz Uye

Lisans egitimini Anadolu Universitesi Maliye béliiminde
tamamlayan Ali Yekta Sunar askerlik gérevini 1988-1991
yillariarasinda Cankaya Késki’nde 6zel koruma olarak
yapmistir. 1992 yilinda Tiirkiye Finans Bursa Subesi’nde
bankacilik gérevine baslamistir. 2001 yilinda Kutupyildizi
adi altinda Ozel Asiye Coskun okullarini kurmus ve

2005 yilina kadar bu kurumda Yénetim Kurulu Baskan
Yardimciligi yapmistir.

2004-2013 yillar1 arasinda Kuveyttiirk Osmangazi Sube
Miidiirliigia yapmis ve 2013 yilinda ayni bankadan emekli
olmustur.

Halen kendi kurdugu MAYES Danismanlik A.S. (Mali
Yapilanma ve Egitim Sistemleri) Yénetim Kurulu Baskanligi
gérevini siirdirmektedir.

Sosyal faaliyet olarak cesitli spor dallariile ugrasan
Ali Yekta Sunar evli ve (¢ ¢ocuk babasidir.

¥ Son 10 Yil iginde Yarattigi Gérevler

Devam Eden Gérevler
Gubre Fabrikalar T.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
MAYES Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Sona Eren Gorevler

Kuveyttlrk Osmangazi Subesi  Sube Midurl 2004-2013

73



GUBRETAS 2016 FAALIYET RAPORU

74

BAHATTIN YILDIZ
Bagimsiz Uye

Lisans egitimini 2011 yilinda Anadolu Universitesi isletme
Fakiiltesi isletme béliimiinde tamamlayan Bahattin Yildiz,
Ahmet Yesevi Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
béliimiinde ise yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.

Calisma hayatina 2003 yilinda ézel sektdrde mali ve idari
isler miidiird olarak baslayan Bahattin Yildiz, bu siire
icerisinde sirketin faaliyet gésterdigi alanlarda yerinde
denetim gérevini yerine getirmistir.

2006 yilinda ER-KA Tibbi Malzeme Paz. Tic. Ltd. Sti.’ne sirket
miidiiri olarak atanan Bahattin Yildiz, 10 yillik gérev siireci
icerisinde bircok basarili projeyi hayata gegirmis, ézellikle
sirket organizasyon yapisinin verimli bir hale getirilmesinde
ve sirketin karliiginin devaminda énemli rol oynamistir.
Halen bu gérevini sirdirmektedir.

Son 10 Yil icinde Yirittigi Gérevler

Devam Eden Gorevler

Glbre Fabrikalari TA.S Yonetim Kurulu Uyesi
ER-KATibbi Mal. Paz. Tic. Ltd. Sti. ~ Sirket Midird

Ticaretliler Dernegi 2. Baskan

Kalkinma Akademisi Dernegi Baskan Danismani

MUSIAD Sanliurfa Subesi Kurumsal iletisim Danismani

2016-



BAGIMSIZLIK BEYANI

Glbre Fabrikalari TAS (Sirket) Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
y6netim kontroliini elinde bulunduran veya
sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigin,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli 6lctide hizmet veya Grin satin
aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Griin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve (izeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
y6netici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

¢ Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢ Baglioldugum mevzuata uygun olarak, Universite
ogretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K)na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek guiclu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecribeye sahip oldugumu,

f Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢lde sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

g Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alt
yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroltind elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontrollne sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

QQc

h Yénetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

2016 yili icerisinde bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerimizin bagimsizligini ortadan kaldiran herhangi
bir durum yasanmamustir.

2016 yili faaliyet doneminde Aday Gosterme Komitesi

3 bagimsiz yénetim kurulu Uyesi aday gostermistir.
Adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasidigina iliskin
rapor 21.03.2016 tarihinde hazirlanmis olup ayni tarihte
yonetim kurulumuza sunulmustur.

Yénetim Kurulu Gyelerimizin sirket disinda baska
gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir.

Yonetim Kurulunda kadin tye orani icin herhangi bir
hedef oran ve hedef zaman belirlenmemistir.
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5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yénetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil
ve sorumlu bir sekilde yuritdr. Yonetim kurulu, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyle her iki ayda bir
sirketimizin risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gecirir. ic denetim sisteminin

isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi
verilir. Yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel
mudarin yetkileri esas s6zlesmemizde net bir bicimde
ayristirlmamakla beraber sirkette hi¢ kimse tek basina
sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamistir. Yénetim
kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda 6ncd rol
oynamakta olup bu amaca yénelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatirimcr iliskileri Balimii ile yakin
isbirligi icerisinde hareket etmektedir.

Yénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmemistir.

5.3. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Yénetim Kurulu toplantilari ve karar nisabi Esas
Sézlesme, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu htkimleri cercevesinde yapilir. Sirketimizde
Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin ¢alismalari
ylrttmek ve yonetim kurulu Gyelerine hizmet vermek
iizere Genel Midiire bagli Ozel Kalem Midurligi
olusturulmustur. Sirket icindeki birimler konulariyla
ilgili ihtiyac duyulan kararlar icin dnergelerini
hazirlayarak Genel Mudurluk onayinr aldiktan sonra
Ozel Kalem Mudiirliigine iletirler. Bu dnergelerle ilgili
gindem olusturularak yénetim kurulu toplantisina
davet yazisiyla birlikte yénetim kurulu baskanligina
ulastinlir. Yénetim kurulu davet yazisi ve glindemi
Yénetim Kurulu baskaninin onayiyla yénetim kurulu
Uyelerine iletilir. Toplantidan sonra alinan kararlar
yonetim kurulu Gyelerine ve ilgili birimlere gonderilir.
Yilicinde 12 adet yonetim kurulu toplantisi yapilmistir.
Yénetim kurulu Uyelerinin agirlikli oy hakki ve olumsuz
veto hakki yoktur.

Yénetim Kurulu'nda kararlar oy cokluguyla alinmakta
olup yonetim kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen
sorular ve aciklanan gorisler karar zaptina
gecirilmemektedir. Yénetim kurulu Gyeleri prensip
olarak her toplantiya katilir. Yénetim Kurulu dtzenli
olarak ve esas sézlesme hikiumleri cercevesinde en az
ayda bir defa, gerekli gérilen hallerde bu stireye bagli
kalmaksizin toplanirlar.

5.4. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yénetim Kurulu, sirketin icinde bulundugu durum ve
gereksinimlere uygun olarak, gérev ve sorumluluklarini
saglikli bir bicimde yerine getirmek amaciyla Turk
Ticaret Kanunu, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi
dogrultusunda Denetim Sorumlu Komite, Kurumsal
Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Gostermesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi'ni
olusturmustur. Komitelerin, faaliyetlerini yerine
getirirken takip ettikleri 6zel bir prosedir
bulunmamakta olup faaliyetler Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin ilgili maddeleri dogrultusunda yerine
getirilmektedir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvan Gérev

Ali Yekta Sunar Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Riza Ozdemir Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bahattin Yildiz Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Komite, Yonetim Kurulu'nda gorev alan t¢ bagimsiz Komite, 2016 faaliyet yilinda 5 adet toplanti
Uyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi gorevini Ali gerceklestirmis olup bu dogrultuda Y6netim
Yekta Sunar yuritmektedir. Komitenin diger Gyesi ise Kurulu’na 5 adet rapor sunmustur.

Ali Riza Ozdemir ve Bahattin YildiZdir.
Komite'nin gdrev ve sorumluluklari arasinda;

- Kamuya agiklanan mali tablolarin ve dipnotlarinin
yurdrlikteki mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu denetlemek,

- Faaliyet raporunu gézden gecirerek burada yer alan
bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gegirmek,

- Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen ve mali
tablolari etkileyecek derecede 6nemli olan
sikayetleri incelemek,

- I¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini gézden
gecirmek,

- Sirketin ic denetimden sorumlu birimi tarafindan
gerceklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu
sorunlarin giderilmesi ile ilgili énerilerinin
zamaninda Komitenin bilgisine ulasmasini ve
tartisilmasini saglamak,

- Sirket faaliyetlerinin yurdrlikteki mevzuatlara ve

sirket ici dizenlemelere uygun olarak ydratullp
yUratdlmedigini gozetmek yeralmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gérev
Ali Yekta Sunar Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ertekin Colak Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Gokhan GiimUs Komite Uyesi  Yatinimai ve Istirak iliskileri Midur V.

Komite, Yonetim Kurulu’'nda gérev alan iki tye ve
Yatirimci ve stirak iliskileri Madiir Vekili olmak tizere
toplam U Uyeden olusmaktadir. Komite Baskanlig
gorevini bagimsiz Uye Ali Yekta Sunar yuritmektedir.
Komitenin diger Uyeleri Ertekin Colak ve Gokhan
GUms'tar.

Komite'nin gdrev ve sorumluluklari arasinda;

- Kurumsal Yonetim ilkelerinin dneminin ve
faydalarinin sirket binyesinde olusturulmasini ve
benimsenmesini saglamak,

- Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyar ise, gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen gikar catismalarini tespit etmek ve
Yénetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak
yeralmaktadir.

Komite, 2016 faaliyet yilinda 1 adet toplanti
gerceklestirmis olup bu dogrultuda Yénetim Kurulu'na
1 adet rapor sunmustur.



Aday Gésterme Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev
Bahattin Yildiz Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ertekin Colak Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Komite, Yonetim Kurulu’'nda gérev alan iki Gyeden
olusmaktadir. Komite Baskanligi gérevini

bagimsiz Uye Bahattin Yildiz yiritmektedir. Komitenin
diger Uyesi Ertekin Colak'tir.

Komite'nin gdrev ve sorumluluklari arasinda;

- Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi,

- Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
dizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerin
Yonetim Kurulu'na sunulmasi,

- Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin
performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalarin belirlenmesi ve bunlarin gézetimin
yapilmasi yeralmaktadir.

Komite, 2016 faaliyet yilinda 1 adet toplanti
gerceklestirmis olup bu dogrultuda Yénetim Kurulu'na
1 adet rapor sunmustur.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvan

Ali Yekta Sunar Komite Baskani
Mahmut Glingdr Komite Uyesi
Ali Riza Ozdemir Komite Uyesi
Dr. Ertugrul Kése Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
olusturulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu’'nda gérev alan Gg Gye ve Risk
Yénetimi Midurd olmak tzere toplam dort Gyeden
olusmaktadir. Komite Baskanlig gérevini bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi Ali Yekta Sunar ylritmektedir.
Komitenin diger Gyeleri Mahmut Gingor, Ali Riza
Ozdemir ve Dr. Ertugrul Kése'dir.

Komite'nin gdrev ve sorumluluklari arasinda;

- Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejileri ve
politikalarini hazirlayarak, Yonetim Kurulu'nun
onayina sunmak ve uygulamalari yakindan takip
etmek,

- Sirketin tasidigi temel riskler konusundaki limitlerin
belirlenmesi igin Yénetim Kurulu’'na 6neride
bulunmak ve limit ihlallerini gozetmek,

- Risk yénetimi politikalarinda degisiklik yapilmasi
konusunda Yénetim Kurulu'na dnerilerde bulumak,

- Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, élgtilmesi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesi surecine yonelik
izlemenin ve haberlesmenin yerine getirilmesini
saglamak,

Gorev

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Risk Yonetimi Madurd

- Risk 6lgim yéntem ve sonuglarinin dogrulugunun
ve glvenirliginin saglanmasina zemin olusturmak
yer almaktadir.

Komite, 2016 faaliyet yilinda 6 adet toplanti
gerceklestirmis olup bu dogrultuda Yénetim Kurulu'na
6 adet rapor sunmustur.



Ucret Komitesi

Adi Soyadi Unvan
Ali Riza Ozdemir Komite Baskani
Bahattin Yildiz Komite Uyesi

Komite, Yonetim Kurulu'nda gérev alan iki Gyeden
olusmaktadir. Komite Baskanlig gérevini bagimsiz Gye
Ali Riza Ozdemir yiiritmektedir. Komitenin diger tyesi
Bahattin Yildizdir.

Komite'nin gdrev ve sorumluluklari arasinda;

- Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin énerileri, sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek,

- Sirketin ve Gyenin performansi ile baglantili olacak
sekilde, Gcretlendirmede kullanilabilecek 6lcttlerin
belirlenmesi,

- Kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, Yonetim
Kurulu tyelerine ve Ust duzey yéneticilere verilecek
Ucretlere iliskin dnerilerin Yonetim Kurulu'na
sunulmasi yeralmaktadir.

Komite, 2016 faaliyet yilinda herhangi bir toplanti
gerceklestirmemistir.

Gorev

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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5.5. RISK YONETIMi VE i¢ KONTROL MEKANIZMASI

Glbre Fabrikalari TA.S nin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disUrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ¢alismalari

Risk Yénetimi Mddurligi'nin koordinasyonunda
ylurattlmektedir. Sirket genelinde riskler finansal
riskler, stratejik riskler, operasyonel riskler ve diger
riskler olmak Uzere dért kategoride takip edilmektedir.
Risk yonetimi ile ilgili olarak glnlik ve aylik bazda
raporlar Uretilmektedir. “Entegre Risk Yénetimi Sistemi”
gelistirme ¢alismalari baglaminda finansal kategorideki
risklere iliskin yazilim calismasi tamamlanmistir.
Kurumsal risk yonetiminin etkinligini artirmak icin
“Risk Yonetimi Politikalari” Gzerinde calismalara devam
edilmektedir.

Sirketimizde Genel Mudurlige bagli olarak calismalarini
siirdiiren i¢ Denetim Midiirlig; ic denetim kapsaminda
Genel Midurlik, Tesisler ve Bélge Midurlikleri'nde
belirli bir dénemde gerceklestirilen islemlerin yasal
mevzuata, sirket vizyon, misyon, hedef, strateji,

genel amag, prosedur, veya talimatlarinin; bilginin
glvenilirligi ve dogrulugu, sirket politikalarina, planlara,
prosedirlere, yénetmeliklere ve yasalara uygunlugu,
varliklarin korunmasi, kaynaklarin tutumlu ve verimli
kullanimi, faaliyetler ve programlar icin belirlenen
amaglarin, hedeflerin gerceklestirilmesi, hatalarin
nedenleri, dizeltici 6nlemleri, faaliyetlerin verimliligi,
etkinligi ve sonuc olarak sirketimiz faaliyetlerini bir
butun olarak denetlemekte ve hazirlanan denetim
raporlarini Ust Yénetime sunmaktadir.

5.6. SIRKETIN STRATE]iK HEDEFLERI

Kalite bilinci, etkin kaynak yonetimi, stirekli iyilestirme,
verimlilik ve misteri odakliligl esas alan yénetim
anlayisi cercevesinde tim sureclerinde ¢agdas
teknolojik imkanlardan azami derecede faydalanan,
akademik dtnya ve ilgili kurumlarla birlikte ¢iftcinin
bilinclendirilmesi ve bilgilendirilmesi suretiyle Tarim
Kredi Kooperatifleri ile ishirligi icinde sinerji olusturarak
Tiark tariminin gelismesinde ve ilerlemesinde aktif rol
oynayan bir firma olmak,

Alt yapi tesisleri ve markalasmis “Gubretas” adiyla
sektérinl yénlendiren, uluslararasi standartlari
yakalamis Uretim teknolojisi ile dinya 6lceginde rekabet
glictine ulasmis Trkiye'nin lider firmasi olmak,

“Once insan” yaklasimi icinde calisanlarini hem maddi
hem de manevi anlamda fiziki ve sosyal imkanlari
saglamis, cevre bilincini, ekolojik dengeyi ve insan
sagligini 6n planda tutan, sosyal icerikli projeleri
destekleyen ve bizzat icinde yer alan bir firma olmak,

Dinyadaki gelismeleri yakindan takip ederek, Ar-

Ge calismalarina agirlik veren, akredite edilmis
laboratuvarlari ve bilgi bankasiyla ciftcinin ihtiyac
olan Urdn gesitliligini saglayan, tarimsal alanda
musterilerine farkli imkan ve alternatif sunan bir firma
olmak,



Sahip oldugumuz ge¢cmisimizden ve koklerimizden

glc alarak; modern bilgi ve teknoloji ile donatilmis
tesislerimizde, profesyonel yonetim anlayisina sahip
uzman kadromuzla kimyevi glibre Gretim ve tedarigini
en kaliteli sekilde yapmak, Grtinlerimizin musterilere en
kisa stirede ulasimini saglayacak satis ve sevkiyat agini
kurmak,

“Ustiin kalite, uygun maliyet” anlayisi cercevesinde
strddrdlebilir bir blytme trendi yakalamak ve piyasa
Ustdnliglnu elde tutmak,

Glbretas kamuoyu ve ciftciler arasinda iletisim
kanallari ve kopruleri tesis ederek tanitim ve halkla
iliskiler calismalarina agirlik vermek, Giibretas'in
kurumsal yapisina uygun imaj gelistirme faaliyetleri
yapmak ve bunlari firma icine ve disina yonelik olarak
yayginlastirmak,

Karlilik, verimlilik ve etkinlik esaslari cercevesinde
dinya ile rekabet edebilecek Griin kalitesine ve
standardizasyonuna ulasmak, etkin ve verimli

kaynak yénetimiicin strekli iyilestirme faaliyetlerini
strdirmek, Gretim icin gerekli olan hammadde
ihtiyacini kendi kendisine karsilayabilmek, tlke icinde
ve disinda Uretim ve alt yapi tesislerine sahip olmak
ve bunlarla uyumlu pazarlama stratejisi ve politikalar
tespit ve tayin etmek,

Basarisini misteri memnuniyeti ile dl¢en, musteri
ihtiyaclarina hizli ve kaliteli cgzimler Gretebilen bir
firma olmaktir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

5.7. YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketimizde Yonetim Kurulu tyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerimizin ticretlendirme
esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda hazirlanan Ucretlendirme
Politikasi'nda belirlenmistir. Sirketimizin Gcretlendirme
politikasi yonetim kurulu ve Ust dlzey yoneticiler
bazinda aciklanmis olup Tirkge ve ingilizce olarak
kurumsal internet sitemizde yayinlanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere piyasadaki ekonomik veriler, piyasadaki
mevcut Ucret politikalari, sirketin blyUkligu ve kisilerin
deneyimleri, egitimleri ve sirkete olan katkilari mevcut
pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar
ve yasal yukimliluklere gore belirlenir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin tcretlendirilmesinde hisse
senedi apsiyonlari veya sirketin performansina dayali
ddeme planlari kullanilmaz.

Sirketimizin herhangi bir Yénetim Kurulu Gyesine veya
idari sorumlulugu bulunan yéneticilere borg ve kredi
vermemis, Uglinct bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

Sirketimizin 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait
Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidir ile Genel Midiir
Yardimcilari’'na sagladigi faydalarin toplami konsolide
finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporumuzun 30
no'lu dipnotunda verilmistir.
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SAYIN ORTAKLARIMIZ,

2016 yilinda toplam 1.519.352 ton cesitli glibre ve
hammadde ig ve dis piyasalardan temin edilmis ve
toplam 523.163 ton gesitli bilesimlerdeki kimyevi kati
glubre Uretimi gerceklestirilmistir. Buna karsilik 2016
yilinda 1.835.440 ton katy, sivi, toz glibre ve diger
satislar gerceklestirilmistir. Toplam net satis geliri
1.804.262.519 TL olmustur.

Ayrica bagli ortakligimiz Razi Petrochemical Co. ve
bagli ortakliklarinda 1.749.692 ton glibre ve glibre
hammaddesi Gretilmis ve 1.402.557 ton glibre ve glbre
hammaddesi satisi yapilarak 1.236.438.730 TL net satis
geliri elde edilmistir.

Sirketimiz konsolide olarak 2.834.839.791 TL net satis
gelirine ulasmistir. Bu rakamdan, satilan malin maliyeti,
faaliyet giderleri, diger gelir ve giderleri ve finansman
giderlerinin ¢ikarilmasi ile 6.240.385 TL vergi 6ncesi

kar olusmustur. Bu tutardan 50.204.789 TL net vergi
gideri cikarildiktan sonra 43.964.404 TL konsolide zarar
olusmustur. Bu rakamdan 24.772.566 TL kontrol glict
olmayan paylara isabet eden kar distldiginde ana
ortakliga isabet eden konsolide zarar 68.736.970 TL
olmaktadir.

2016 yili faaliyetlerimiz ile ilgili olarak yukarida takdim
edilen neticeleri degerlendirmelerinize sunariz.

Saygilarimizla
YONETIM KURULU
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

GUbre Fabrikalari TAS. Yonetim Kurulu'na,

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

GUlbre Fabrikalari TAS. (“Sirket”)'nin ve Bagli Ortakliklar’nin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ézkaynak degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarini ézetleyen dipnotlar ve diger agiklayic
notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GRUP YONETIMINiN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN SORUMLULUGU

Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik
icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

BAGIMSIZ DENETCININ SORUMLULUGU

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda
gOrus vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yurdatilmastar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
konsolide finansal tablolarin énemli yanlislik icerip icermedigine dair makul gtivence elde etmek izere
planlanarak yurttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde
etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasiniicerir. Bu prosedirlerin se¢imi, finansal
tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz
denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini yaparken,
sartlara uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal tablolarinin
hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme,
isletmenin ic kontroltintin etkinligine iliskin bir gériis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir
bitln olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan
kullanilan muhasebe politikalarinimn uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup
olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimizin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

GORUS

Géristimuze gore konsolide finansal tablolar, Gibre Fabrikalari TA.S nin ve Bagli Ortakliklar’nin

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tim énemli yénleriyle
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.



BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

DIGER HUSUSLAR
Gorus bolumine degisiklik getirmeksizin, asagidaki hususlara dikkatinizi cekeriz:

16 Numarali Dipnot'ta aciklandig Gizere, Razi Petrochemical Co. (“Razi”)'nin gecmis yillar kurumlar
vergisi beyannameleri iran islam Cumhuriyeti vergi otoritesi tarafindan incelenmistir. Bu inceleme
sonucunda Razi'nin gerceklestirdigi ihracatlarin vergi hesaplamalarinda vergiden istisna gelir olarak
kayitlara alindigi tespit edilmistir. Vergi otoritesi bu gelirleri de vergiye tabi kabul edip 2012, 2013 ve
2014 yillarri¢in 85 Milyon TL ilave vergi tahakkuk etmis olup ilgili vergi aslinin 19,6 Milyon TL'sine
itiraz edilmis, 15,6 Milyon TL'si 6denmis ve 49.8 milyon TL icin ise karsilik ayrilmistir. Razi, 2015 ve
2016 yillarrigin ihracat istisnasi disindaki operasyonlarindan zarari olmasi sebebiyle karsilik
ayirmamistir.

16 Numarali Dipnot'ta aciklandigi Uzere, Birlesmis Milletler'in iran islam Cumhuriyeti'ne 2010 yilindan
beri uyguladigi ve yakin zamanda streli ve belirli 6lctlerde askiya aldigi yaptirimlar, Grup'un bu
iilkedeki bagli ortakliginin gelecekte gerceklestirecegi operasyonlari etkileyebilir. iran islam
Cumhuriyeti'nin ekonomik istikrari, yaptirimlar karsisinda alacagi énlemlere ve hukuki, yonetsel ve
palitik gelismelerin etkilerine baglidir. Bu gelismeler llkede faaliyet gésteren sirketlerin kontrollinde
degildir. Sonug olarak, bu tlkede faaliyet gdsteren sirketler, diger piyasalarda genel olarak
g6zlemlenmeyen bazi riskleri géz 6niinde bulundurmak zorundadir. Ekli konsolide finansal tablolar,
Grup Yénetimi'nin iran'a uygulanan mevcut yaptinmlarin bagli ortakligin operasyonlarina ve finansal
durumuna etkileri hakkindaki varsayimlarini icermektedir. iran islam Cumhuriyeti'nin gelecekteki
ekonomik durumu Grup Yonetimi'nin varsayimlarindan farkli olabilir.

16 Numarali Dipnot'ta acikladigi Uzere, Razi'nin 31 Aralik 2016 tarihli finansal tablolarinda dogalgaz
alimina istinaden National Iranian Oil Company (“NIOC")'ye olan borg 1.681 milyar Riyal (karsiligi 56,7
milyon USD) géziikmektedir. Razi'nin NIOC ile karsilikli imzalamis oldugu anlasma ve iran Petrol
Bakanligi'min 20 Ekim 2014 tarihli bildirisine istinaden dogalgaz birim fiyatlari iran Riyali olarak
hesaplanacak ve faturalanacaktir. S8z konusu anlasma ve hitkme karsin NIOC 2016 yilinda dogalgaz
Ucretini USD cinsinden hesaplayip faturalandirarak Razi'den alacaginin 62 milyon USD oldugunu
beyan etmektedir. Razi ve NIOC yéneticileri aradaki fark icin mutabakat gérismelerini stirdirmektedir.

16 Numarali Dipnot'ta aciklandigi Gizere, 2011 yili Kasim ayinda, iskenderun Mal Madirlugi
("Hazine"), Kiyi Kanunu hikimleri ve Kiyi Kanunu'nun Uygulanmasina Dair Yonetmelik uyarinca
Grup'un Hatay ili, iskenderun ilcesi'ndeki tasinmazin bulundugu yerden Kiyi Kenar Cizgisi gectigi
iddiasi ile ilgili tasinmazin tapu kaydinin iptali ve kamu adina terkin edilmesi amaciyla dava agmistir.
Bu davaya konu olan gayrimenkuliin net defter degeri bilanco tarihi itibariyla toplam 117.851.925
TLdir. Grup yasal sUresi icinde davaya itiraz etmis, sdz konusu terkin talebine temel teskil eden Kiyi
Kenar (izgisi'nin belirlenmesine yonelik hazirlanan bilirkisi raporunun yeniden diizenlenmesini talep
etmis, ayrica davanin Hazine lehine sonuglanmasi ihtimalini g6z 6nlinde bulundurarak mulkiyet
hakkinin tazmini igin bir karsi dava agmistir. Bilanco tarihi itibariyla hukuki stire¢ devam etmektedir.
Grup Yoénetimi, hukuk musavirlerinin de gortsleri dogrultusunda, konsolide finansal tablolarda bu
asamada bu hususa iliskin karsilik ayirmamistir.
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8 ve 16 Numarali Dipnotlar'da agiklandig Gizere, Grup’un Razi hisselerini birlikte satin aldigI konsorsiyum
ortaklarindan Tabosan Mihendislik imalat ve Montaj AS. (“Tabosan”) 2011 yilinda iflas erteleme talebiyle
mahkemeye basvurmus, mahkeme talebi reddetmis ve Tabosan'in iflasina ve iflas masasi olusturularak
tim islemlerinin iflas masasina devrine karar vermistir. Grup, Razi hisselerinin satin alimi sirasinda
finansman saglanan bankalara ve iran Ozellestirme idaresi'ne Tabosan adina miisterek miiteselsil kefil
olmustur. Bu kefalet kapsaminda Tabosan'in bankalara ve iran Ozellestirme Idaresi'ne 8demesi gereken
46.994.091 TL tutarindaki borcunu kefil sifatiyla édemistir. Grup’un kefaleten yapmis oldugu édemelerden
kaynakli ana para alacagi ve rapor tarihi itibariyle islemis faiz alacagl toplami 33.135.093 TL'dir. Tabosan'in
Razi'deki %10,88 hissesine isabet eden birikmis temettl alacaklari iflas masasina intikal etmis oldugundan
iflas idaresi 8 Temmuz 2015 tarihinde Grup'a 25.278.225 TL, 4 Agustos 2016 tarihinde ise 5.548.880 TL
anapara alacagini 6demistir. Is bu alacak kayit kabul davasi kesinlesmistir. iflas idaresi, Grup'un bakiye
alacaklarini ise, Tabosan’in Razi nezdinde temetti alacaginin dogmasi ve bunun da iflas masasina intikal
etmesi sartlariyla ve Grup’un bakiye alacaklarini karsiladigl 6l¢ide édeyebilecektir. Grup yonetimi, Tabosan
ile Razi hisseleri satin alimi sirasinda yapmis oldugu protokol geregi Tabosan'in elinde bulunan hisselerin
ilk satin alinan birim hisse degerinden alma hakkini ve banka tarafindan kendisine devredilen ipotek ve
teminatlarini goz 6ntinde bulundurarak, bu alacaga iliskin gecmis yillar ve cari ddnemde herhangi bir karsilik
ayirmamistir.

28 Ocak 2012 tarihinden itibaren iran Islam Cumbhuriyeti Merkez Bankasi sabit d6viz kuru rejimi
uygulamaktadir. Tim dodviz bazli islemler bu kurlar Uzerinden yasal kayitlara alinmaktadir. Cari dénemde
iran Islam Cumhuriyeti'nde déviz bazli islemlerde piyasada kullanilan kurlar aciklanan sabit kurlardan
snemli élctde farklilik géstermektedir. 2012 yilinin Eylil ayi icerisinde iran islam Cumhuriyeti yénetimi
tarafindan Iran islam Cumhuriyeti Merkez Bankasi gézetiminde bir Déviz Islemleri Merkezi (“Merkez”)
olusturulmus ve serbest piyasa kurlarina yakin gésterge oranlari agiklanmaya baslanmistir. TMS 21 Kur
Degisiminin Etkileri Standardi muhtelif déviz kurlarinin mevcut oldugu durumlarda, kullanilacak kurun,
ilgiliislemlerin gerceklestigi ve gelecekteki nakit akislarinin gerceklesecegi beklenen kur oldugunu
belirtmektedir. Grup Yénetimi, ekli konsolide finansal tablolardaki Razi'ye ait yabanci para degerlemelerinde,
iran Islam Cumhuriyeti'ndeki kur rejiminin muglak olmasi ve gelecekteki nakit akimlarinin hangi kur ile
gercekleseceginin belirsiz olmasi nedeniyle, bahse konu Merkez'in agikladigl dénem sonu ddviz kurunu esas
almistir. Benzer sekilde, ddnem ortalamasi kurlari hesaplanirken Merkez'in acikladigr kurlarin ortalamasi
dikkate alinmistir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukimluliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 13 Mart 2017
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2)  TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin
finansal raparlamaya iliskin htikimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3)  TTK'nin 402'nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Kaan Birdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

13 Mart 2017
Istanbul, Turkiye



FINANSAL TABLOLAR

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2016 TARIHi ITIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
(Yeniden
dizenlenmis
Not 2.4)
VARLIKLAR Notlar 31Aralik 2016 31Aralik 2015
Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 136.519.570 364.409.394
Finansal yatinmlar 3 24.961.482 7720.146
Ticari alacaklar
[liskili taraflardan ticari alacaklar 30 97413.609 135.955.617
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 289.086.265 251.170.309
Diger alacaklar
lliskili taraflardan diger alacaklar 30 2.756.403 228.630
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 167.768.077 193.544.984
Stoklar 9 814.012.500 958.089.021
Pesin 6denmis giderler 10 75.887.364 54.210.898
Tlrev araclar 20 16.743.178 -
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 28 5.687.893 387.155
Diger dénen varliklar 18 17452274 49.506.210
Toplam Dénen Varliklar 1.648.288.615 2.015.222.364
Duran Varliklar
Finansal yatirimlar 31 44152.656 39.504.710
Diger alacaklar
lliskili taraflardan diger alacaklar 30 94.567.063 102.902.884
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 23.074.100 26.396.569
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 3 9.025.166 8.581.263
Yatirim amacli gayrimenkuller 11 57.028.000 14.266.000
Maddi duran varliklar 12 1.219.905.720 1157.908.601
Maddi olmayan duran varliklar
Serefiye 13 188.461.258 168.244.294
Diger maddi olmayan duran varliklar 13 29.129.804 29570130
Pesin 6denmis giderler 10 40.975.917 20.020.062
Ertelenen vergi varliklari 28 28.524.082 44.939.625

Toplam Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

1.734.843.766

3.383.132.381

1.612.334.138

3.627.556.502

1 Ocak - 31 Aralik 2016 Hesap Dénemine ait Konsolide Finansal Tablolar, 13 Mart 2017 tarihli

Yénetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2016 TARIHi ITIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
(Yeniden
dizenlenmis
Not 2.4)
KAYNAKLAR Notlar 31Aralik 2016 31Aralik 2015
Kisa vadeli ylkimlilikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 798.391.047 919.798.706
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 42297246 36.809.807
Ticari barglar
liskili taraflara ticari borclar 30 5.224.461 3.706.743
lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 627.026.512 513.673.796
(alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 35.667.368 16.622.317
Diger borglar
lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 8 153.941.939 45.040.111
Ertelenmis gelirler 10 34436793 32.648.994
Dénem kari vergi yikimlalagi 28 53.959.350 61.851.406
Kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 17 24.212.339 19.438.117
Diger kisa vadeli karsiliklar 16 79.923.906 68.233.395
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.855.080.961 1.717.823.392

Uzun vadeli yikimlilikler
Uzun vadeli borglanmalar 6 99492773 119.304.435
Uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli

karsiliklar 17 185.422.202 152.525.000
Ertelenen vergi yukamlaligu 28 41.518.380 32279455
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 326.433.355 304.108.890
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.181.514.316  2.021.932.282
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2016 TARIHi ITIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

(Yeniden

dizenlenmis

Not 2.4)

KAYNAKLAR Notlar 31Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 19 334.000.000 334.000.000
Kér veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis

diger kapsamli gelirler veya giderler

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari /

(azalislari) 27 262.570.832 262.570.832
Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢im kazanglari/
(kayiplari) (945.335)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler

Yabanci para gevrim farklari (62.489.158) (74.870.622)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
diger kapsamli gelirinden kar/zararda

siniflandirilacak paylar 3 (25.428.512) (13.780.834)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Yasal yedekler 19 41.378.380 39.708.380
Gegmis yillar karlari veya zararlari 466.809.637 416.698.169
Net dénem kari veya zarari (68.736.970) 85.181.468
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 947.158.874 1.049.507.393
Kontrol glicti olmayan paylar 254.459191 556.116.827
Toplam 6zkaynaklar 1.201.618.065 1.605.624.220
TOPLAM KAYNAKLAR 3.383.132.381 3.627.556.502
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

92

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

(Yeniden

dizenlenmis

Not 2.4)

10cak- 10cak-

Notlar 31Aralik 2016 31Aralik 2015

Hasilat 21 2.834.839.791 2.930.899.065

Satislarin maliyeti 21 (2.418.214.457) (2.300.797.341)

Briit Kar 416.625.334 630.101.724

Genel yonetim giderleri 22 (127.957.341) (109.442.082)

Pazarlama giderleri 22 (229.077.384) (207.955.648)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 214.273.395 270.702.139

Esas faaliyetlerden diger giderler 24 (219.268.957) (289.501.712)

Esas Faaliyet Kari 54.595.047 293.904.421

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25 2.336.601 18.896.303

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 25 - (8.774.255)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

karlarindan / (zararlarindan) paylar 3 (3.833.419) (1.888.847)

Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari 53.098.229 302.137.622

Finansman geliri / (gideri) 26 (46.857.844) (19.563.886)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 6.240.385 282.573.736

Dénem vergi geliri / (gideri) 28 (20.786.763) (68.439.486)

Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 28 (29.418.026) 36.554.900

Toplam Vergi Geliri / (Gideri)

(50.204.789)

(31.884.586)

Net Dénem Kari / (Zarari) (43.964.404) 250.689.150
Donem karinin / (zararinin) dagilimi

Kontrol glicti olmayan paylar 24.772.566 165.507.682
Ana ortaklik paylari (68.736.970) 85.181.468



GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Notlar
Diger Kapsamli Gelirler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢lim kazanglari
(kayiplart) 17
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislari) 12
Diger kapsamli gelire iliskin vergiler 28

Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar

Yabanci para cevrim farklari

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin yabanci para
cevrim farklari kazanglari (kayiplari) 3

Diger Kapsamli Gelir/ (Gider)
Toplam Kapsamli Gelir / (Gider)

Toplam kapsamli gelirin dagilimi

Kontrol glicti olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Pay basina kazang (kr) 29

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

1 0cak-
31Aralik 2016

(1181.669)

236.334

47.870.920

(11.647.678)

35.277.907

(8.686.497)

59.316.687
(68.003.184)

(0,0021)

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
(Yeniden
diizenlenmis
Not 2.4)

1 0cak-
31Aralik 2015

50.303.018
(5.805.807)

119.057.953

(13.780.834)

149.774.330

400.463.480

226.367.635
174.095.845

0,0026

FINANSAL TABLOLAR
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE 0ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zarara siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler

Kar veya zarara siniflandirlacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler

94

yeniden degerleme

veya giderler

Maddi duran varlik  Tanimlanmis fayda

planlari yeniden

Ozkaynak
yontemiyle
degerlenen

yatirimlarin
diger kapsamli
gelirinden
kér/zararda

artislari /  6lgtim kazanglarive siniflandirilacak Yabanci para
Odenmis Sermaye azalislari kayiplari paylar  cevrim farklari
10cak 2015 itibariyle bakiyeler 334.000.000 218.073.621 - - (133.068.622)
Transferler - - - - -
Kar paylari - - - - -
Toplam kapsamli gelir (gider - 44.497.211 - (13.780.834) 58.198.000
31Aralik 2015 itibariyle bakiyeler 334.000.000 262.570.832 - (13.780.834) (74.870.622)
Razi finansal tablolar yeniden
diizenleme etkisi (Not 2.4) - - - - -
10cak 2016 itibariyle bakiyeler 334.000.000 262.570.832 - (13.780.834) (74.870.622)
Transferler - - - - -
Kar paylari - - - -
Diger kapsamli gelir (gider) - - (945.335) - -
Toplam kapsamli gelir (gider) - - - (11.647.678) 12.381.464
31Aralik 2016 itibariyle bakiyeler 334.000.000 262.570.832 (945.335) (25.428.512) (62.489.158)



Kardan ayrilan
kisitlanmis
yedekler

28.477.401
11.230.979

39.708.380

39.708.380
1670.000

41.378.380

Birikmis Karlar

Gegmis yillar kéar/
zararlari

267.419.383
199.378.786
(50.100.000)

416.698.169

416.698.169
83.511.468
(33.400.000)

466.809.637

Net dénem
kari / zarari

210.609.765
(210.609.765)

89.382.336
89.382.336

(4.200.868)

85.181.468
(85.181.468)

(68.736.970)

(68.736.970)

Ana ortakliga ait
dzkaynaklar

925.511.548

(50.100.000)
178.296.713
1.053.708.261

(4.200.868)

1.049.507.393

(33.400.000)
(945.335)
(68.003.184)

947.158.874

Kontrol gtict
olmayan paylar

352.900.809

(23.109.513)
230.718.545
560.509.841

(4.393.014)

556.116.827

(360.974.323)

59.316.687

254.459.191

FINANSAL TABLOLAR

Toplam
dzkaynaklar

1.278.412.357

(73.209.513)
409.015.258
1.614.218.102

(8.593.882)

1.605.624.220

(394.374.323)
(945.335)
(8.686.497)

1.201.618.065
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
10cak- 10cak-
Notlar 31Aralik 2016 31Aralik 2015
isletme Faaliyelerinden Nakit Akislari
Dénem Kari / (Zarar) (43.964.404) 250.689.150
Dénem net kari / (zarari) mutabakati ile ilgili dizeltmeler
Amortisman ve itfa gideriile ilgili dizeltmeler 12,13,23 70.088.478 54.531.437
Ozkaynak yonetimi ile degerlenen yatinmlarin
dagitilmamis karlari ile ilgili dizeltmeler 3 3.833.419 1.888.847
Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
(iptali) ile ilgili dizeltmeler 17 79.949.994 64.514.038
Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 83.249.489 16.284.025
Stok deger dustkligu ile ilgili dizeltmeler 9 539.074 -
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 2.384.246 -
Dava ve/veya ceza karsiliklari/(iptali) ile ilgili dizeltmeler 16 1.598.160 882.494
Alacaklara deger disuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler - 947741
Vergi (geliri)/gideri ile ilgili dizeltmeler 28 50.204.789 31.884.586
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar/ (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 25 (1.394.601) -
Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun deger
kayiplari /(kazanglari) ile ilgili dizeltmeler 25 (942.000) (13.903.140)
Tirev finansal araglarin gercege uygun deger kazanclarina
iliskin dzeltmeler 20 (16.743.178) -
isletme Varlik ve Yiikiimliiliiklerindeki Degisiklik
Oncesi isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 228.803.466 407.719.178
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili diizeltmeler (709.191) 44.693.656
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) ile
ilgili dizeltmeler 34.907.424 (33.267.253)
Stoklardaki azalislar/(artislar) ile ilgili dUzeltmeler 107.885.336 (220.013.171)
Ticari borglarda artis/(azalis) ile ilgili dizeltmeler 113.821.431 (211.483.913)
(alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki
artis / (azalis) 19.045.051 10.021.240
Ertelenmis gelirlerlerdeki artis /(azalis) 1.787.799 (26.971.941)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) (42.632.321) 8.872.693
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis / (azalis) ile ilgili
dlzeltmeler 7.780.945 (90.828.584)
isletme sermayesinde gerceklesen diger artis/(azalis) ile ilgili
dlzeltmeler 88.394.432 98.359.982
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 559.084.372 (12.898.113)
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
10cak- 1 0cak-
Notlar 31Aralik 2016 31Aralik 2015
Odenen faiz (83.249.489) (16.284.025)
Vergi iadeleri (6demeleri) 28 (43.216.291) (44.698.337)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda
yapilan ddemeler 17 (64.606.000) (48.813.605)
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 368.012.592  (122.694.080)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislari 12,13 (93.958.099) (77.967.443)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 12,13 2.286.390 195.062
Yatirim amacli gayrimenkul alimindan kaynaklanan
nakit cikislari 11 (41.820.000) -
Diger nakit girisleri / (¢ikislari) 3 (21.889.282) (36.796.981)

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari

Finansman faaliyetlerin nakti akislari

(155.380.991)

(114.569.362)

Odenen temettiler (293.253.439) (67.434.940)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 2.703.251.617 3.755.642.459
Borc ddemelerine iliskin nakit cikislari (2.858.968.945)  (3.489.235.679)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislan (448.970.767) 198.971.840
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden énce nakit ve

nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (236.339.166) (38.291.602)
Dénem Bagi Nakit ve Nakit Benzeri Degerler 5 364.409.394 378.469.391
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri

Uzerindeki etkisi (2.550.801) 24.231.605
Dénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 5 125.519.427 364.409.394
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET
KONUSU

GUbre Fabrikalari TAS. ve bagli ortakliklari (hep
birlikte “Grup”), Glbre Fabrikalari TAS. (“Glbretas”
veya “Sirket”), i¢ bagli ortakligi ve iki istirakinden
olusmaktadir. Glbretas 1952 yilinda kurulmus olup,
faaliyet konusu kimyevi glibre Gretimi ve satisidir.

Sirket, faaliyetinin énemli bir bélimunu

Tdrkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi
ile gerceklestirmektedir. Sirket'in kanuni merkezi
istanbul'da olup, diger tretim yerleri ve blrolara
iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Birim Faaliyet durumu

Yarimca Tesisleri Midurlgu Uretim / Liman / Depolama

izmir Bélge Mudirlugi Satis-Pazarlama / Sivi-Toz Giibre Uretimi / Depolama
Samsun Bélge Madurligu Satis-Pazarlama / Depolama

iskenderun Bslge Mudirliigi Satis-Pazarlama / Liman / Depolama

Tekirdag Bolge Mudurligu Satis-Pazarlama / Depolama

Ankara Bolge Mudurlugu Satis-Pazarlama

Diyarbakir Bolge Mudurligu Satis-Pazarlama

Antalya Bolge Mudurlugu Satis-Pazarlama

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket'in ve bagli
ortakliklarinin toplam 1.539 (31 Aralik 2015: 1.522)
calisani bulunmaktadir.

Halka aglk olan Sirket'in hisselerinin %25,70°lik kismi
Borsa istanbul'da (“BiST”) islem gérmekte olup, Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Sirket'in sermayesinin %10 ve daha Uzerinde paya
sahip ortaklar asagida listelenmistir.

31Aralik 2016

Adi Pay orani Pay tutari
Tarkiye Tarim Kredi Kooperatifleri

Merkez Birligi %75,95 253.684.607
Diger %24,05 80.315.393
TOPLAM %100,00 334.000.000

Bagli Ortakliklar

GUbretas, 24 Mayis 2008 tarihinde iran’da kimyevi
glibre ve glibre hammaddeleri Gretim ve satis!
faaliyetinde bulunan Razi Petrochemical Co.'ye (“Razi”)
istirak etmistir. GUbretas'in Razi'nin sermayesindeki
pay! bilango tarihi itibariyla %48,88'dir (31 Aralik 2015:
%48,88). Razi'nin 5 kisilik yénetim kurulunun 3 Gyesini
Glbretas belirlemekte oldugundan ve operasyonel
yonetiminde kontrol glicl Glibretas'ta bulundugundan
dolayi Razi bagli ortaklik olarak degerlendirilmistir.

Razi, 2010 yili sonunda petrokimya drtnlerinin iran
disindaki satis faaliyetlerini gerceklestirmek lzere
Tirkiye'de Raintrade Petrokimya ve Dis Ticaret AS.yi
(“Raintrade”) kurmustur. Raintrade faaliyetlerine 2011
yilinin Nisan ayinda baslamistir. Razi'nin Raintrade’e
sahiplik arani %100 olup Grup’un dolayli sahiplik orani
%48,88'dir.

Razi Petrochemical Co. 2012 yilinda ayni bélgede
yerlesik bulunan ve 2010 yilinda faaliyete baslayan
126.000 ton/yil kapasiteli fosforik asit Gretim tesisine
sahip Arya Phosphoric Jonoub Co. sirketinin %87,5
oranindaki hissesini satin almistir. 2013 yilinda da kalan
%]12,5 hisseyi alarak Arya Phosphoric Jonoub Co.’nun
%100 hissesine sahip olmustur.

31Aralik 2015

Pay orani Pay tutari
%75,95 253.684.607
%24,05 80.315.393

%100,00 334.000.000

Boylece; Arya Phosphoric Jonoub Co. Razi Petrochemical
Co’nun bagli ortakligl haline gelmistir. Grup’un dolayli
sahiplik orani %48,88'dir.

Sirket ve bagli ortakliklari birlikte “Grup” olarak
anilacaktir.

istirakler

Sirket, 30 Haziran 2008 tarihinde Tlrkiye'de deniz
tasimacilig faaliyetinde bulunan Negmar Denizcilik
Yatinnm A.S.ye (“Negmar”) istirak etmistir. Bilango tarihi
itibariyla istirak orani %40°tir (31 Aralik 2015: %40).

Sirket, 13 Nisan 2009 tarihinde Turkiye'de zirai ilag
Uretimi ve satisi faaliyetinde bulunan Tarkim Bitki
Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.'ye (“Tarkim”) istirak
etmistir. Bilanco tarihi itibariyla istirak orani %40'tir
(31 Aralik 2015: %40).
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Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

31 Aralik 2016 itibariyle Grup, bagli ortakliklari ve
istirakleri disinda Turkiye'de kurulu bulunan hakim
ortaginin bagli ortakliklari olan imece Prefabrik Yapi
Tarim Makineleri Temizlik ve Glvenlik Hizmetleri

Tic. A.S/ye %15, Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve iletisim
Hizmetleri A.S.'ye %17 oraninda istirak etmistir. 5 Ekim
2016 tarihinde imece Tahmil Temizlik ve Giivenlik
Hizmetleri A.S. firmasi, Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve
Iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. firmasina
tasfiyesiz ve bir butun (kdl) halinde aktif ve pasifleri
aynen esas alinarak Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger
mevzuatin birlesme ile ilgili hikimleri cercevesinde
devredilmistir. S6z konusu devir isleminden sonra
Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve iletisim Hizmetleri A.S.
istirak orani %15,78 olarak degismistir.

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve 13 Mart 2017 tarihinde yayinlanmasi
icin yetki verilmistir. Genel Kurul'un konsolide
finansal tablolari degistirme yetkisi

bulunmaktadir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN
SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1. SUNUMA iLiSKiN TEMEL ESASLAR
Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Sirket ve TUrkiye'de yerlesik istirakleri, yasal defterlerini
ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu
(“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe
ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.
iran’da faaliyet gdsteren bagli ortaklik, muhasebe
kayitlarini ve yasal finansal tablolarini iran Riyali

(“IRR") cinsinden ve iran mevzuatina uygun olarak
hazirlamaktadir.

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye

Piyasas! Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri I, 14.1 nolu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig") hikumlerine uygun olarak,
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi
standartlarla uyumlu olacak sekilde Tirkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas
alinarak hazirlanmistir. TMS/TFRS, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarinda (“UFRS”) meydana gelen
degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler
araciligiyla giincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, maddi duran varliklar sinifi
icerisinde yer alan arazi ve binalar ile yatirim amacli
gayrimenkullerin yeniden degerlenmesi haricinde tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin
belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin
gercege uygun degeri esas alinmaktadir,

isletmenin Strekliligi

Grup konsolide finansal tablolarinrisletmenin strekliligi
ilkesine gére hazirlamistir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari
faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve
konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan
Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Sirket'in iran'da faaliyet gésteren bagli ortakliginin
fonksiyonel para birimi iran Riyali (IRR)'dir. TMS

21 Doviz Kurlarindaki Degisikliklerin Etkileri'ne

gore konsolidasyonda Grup’un yabanci tlkelerdeki
istiraklerinin aktif ve pasifleri bilanco glintindeki parite
ile Turk Lirasi'na cevrilir.
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Gelir ve gider kalemleri ise ddnemde gerceklesen
ortalama kur ile Tirk Lirasi'na cevrilir. Kapanis ve
ortalama kur kullanimi sonucu ortaya gikan kur
farklari 6zkaynaklar icerisinde yabanci para ¢evrim
farklari hesabinda takip edilmektedir. Olusan ¢evrim
farklari, faaliyetin sona erdigi donemde gelir ya da
gider yazilir.

Kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31Aralik 2016

Dénem Donem
Doviz Cinsi Sonu Ortalamasi
IRR/TL 0,00010870 0,00009760

2.2 TURKIYE FINANSAL RAPORLAMA
STANDARTLARI’NDAKI (TFRS) DEGISIKLIKLER

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sona eren

hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
asagida dzetlenen 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle
gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve
TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar
ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin

ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

1) 10cak 2016 tarihinden itibaren gegerli
olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TFRS 11 - Misterek faaliyetlerde hisse edinimi
(Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden musterek
faaliyetlerde ortaklik payi edinimi muhasebesi
ile ilgili rehberlik etmesi icin degistirilmistir.

31Aralik 2015

Ddonem Ddonem
Sonu Ortalamasi
0,00009650 0,00009371

Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmeleri'nde belirtildigi
sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir misterek
faaliyette ortaklik payi edinen isletmenin, bu TFRS'de
belirtilen rehberlik ile ters dusenler harig, TFRS 3

ve diger TFRS'lerde yer alan isletme birlesmeleri
muhasebesine iliskin tim ilkeleri uygulamasini
gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme,
TFRS 3 ve isletme birlesmeleriile ilgili diger TFRS'lerin
gerektirdigi bilgileri agiklamalidir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerinde hicbir etkisi olmamistir.

TMS 16 ve TMS 38 - Kabul Edilebilir Amortisman ve
itfa Yontemlerinin Acikliga Kavusturulmasi (TMS 16 ve
TMS 38'deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler, maddi duran
varliklaricin hasilata dayali amortisman hesaplamasi
kullanimini yasaklamis ve maddi olmayan duran
varliklari¢in hasilata dayali amortisman hesaplamasi
kullanimini dnemli 6lctde sinirlandirmistir. S6z konusu
degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi
Uzerinde hicbir etkisi olmamistir.
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TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarimsal
Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16'da, “tasiyici bitkiler"in muhasebelestirilmesine
iliskin bir degisiklik yapilmistir. Yayinlanan degisiklik-
te Uzim asmasi, kaucuk agaci yada hurma agaci gibi
canlivarlik sinifindan olan tasiyici bitkilerin,
olgunlasma déneminden sonra bir dénemden fazla
Urtn verdigi ve isletmeler tarafindan Grin verme
omri suresince tutuldugu belirtilmektedir. Ancak
taslyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra 6nemli
biyolojik dontsiimden gecmedikleri icin ve islevleri
imalat benzeri oldugu icin, degisiklik tasiyici bitkilerin
TMS 41 yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestiril-
mesi gerektigini ortaya koymakta ve “maliyet modeli”
ya da “yeniden degerleme modeli” ile degerlenmesine
izin vermektedir. Taslyici bitkilerdeki Griin ise TMS
47deki satis maliyetleri distlmUs gercege uygun
deger modeli ile muhasebelestirilecektir. Degisiklik
Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu
veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yéntemi
(TMS 27'de Degisiklik)

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel finansal tablolarin-
da bagli ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin muha-
sebelestirilmesinde 6zkaynak yonteminin kullanilmasi
secenegini yeniden sunmak icin TMS 27'de degisiklik
yapmistir. Buna gére isletmelerin bu yatirmlarr:

- Maliyet degeriyle
- TFRS 9 uyarinca veya

- TMS 28'de tanimlanan 6zkaynak yéntemini
kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatirim
kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Degisiklik
Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu
veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci Isletmenin Istirak veya
Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari -
Degisiklikler

TFRS 10 ve TMS 28'deki bir istirak veya is ortakligina
verilen bir bagli ortakligin kontrol kaybini ele
almadaki gereklilikler arasindaki tutarsizligr gidermek
icin TFRS 10 ve TMS 28'de degisiklik yapmistir. Bu
degisiklik ile bir yatirimeci ile istirak veya is ortaklig
arasinda, TFRS 3'te tanimlandigi sekli ile bir isletme
teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan
kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamaminin
yatinmcr tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi
acikliga kavusturulmustur. Eski bagli ortaklikta
tutulan yatirrmin gercege uygun degerden yeniden
ol¢llmesinden kaynaklanan kazanc veya kayiplar,
sadece ilisiksiz yatirmcilarin o eski bagli ortakliktaki
paylari 6l¢istinde muhasebelestirilmelidir. Degisiklikler
Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu
veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatirim i$letmeleri:
Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi
(TFRS 10 ve TMS 28'de Degisiklik)

Subat 2015'de, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar
standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin
uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikan konulari ele
almak icin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28'de degisiklikler
yapmistir: Degisiklikler Grup icin gecerli degildir ve
Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde
etkisi olmamistir.

TMS 1: Agiklama inisiyatifi (TMS 1'de Degisiklik)

TMS T'de degisiklik yapmustir. Bu degisiklikler; Onemlilik,
Ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe
politikalari aciklamalari, Ozkaynakta muhasebelestirilen
yatirimlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir
kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakli
iyilestirmeler icermektedir. Degisikliklerin Grup'un
konsolide finansal tablo dipnotlari tizerinde énemli bir
etkisi olmamistir.
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TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

KGK, “TFRS Yillik iyile$tirmeler, 2012-2014 Dénemi’ni
yayinlamistir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak
degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili Gerekceler
haric, dort standarda bes degisiklik getirmektedir.
Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konular
asagidaki gibidir:

- TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar
ve Durdurulan Faaliyetler - elden ¢ikarma
yontemlerindeki degisikliklerin (satis veya ortaklara
dagitim yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski
planin devami olarak kabul edilecegine agiklik
getirilmistir.

- TFRS7 Finansal Araclar: Aciklamalar - bir finansal
varligin devredilmesinde hizmet sézlesmelerinin
degerlendirilmesine ve netlestirmeye iliskin TFRS 7
aciklamalarinin ara dénem 6zet finansal tablolar icin
zorunlu almadigina iliskin agiklik getirilmistir.

- TMS19 Calisanlara Saglanan Faydalar - ylksek
kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin,
borcun bulundugu tlkede degil borcun tasindigl
para biriminde degerlendirilecegine aciklik
getirilmistir.

- TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama - gerekli
ara donem aciklamalarinin ya ara donem finansal
tablolarda ya da ara dénem finansal tablolardan
gonderme yapilarak sunulabilecegine aciklik
getirilmistir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu
ve performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

2) Yayinlanan Ama Yururlige Girmemis ve Erken
Uygulamaya Konulmayan Standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi
itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi

icin henlz yurirlige girmemis ve Grup tarafindan
erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yrarlige
girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve
dipnaotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15 - Misterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan
Hasilat

KGK Eylil 2016'da TFRS 15 Misterilerle Yapilan
Sozlesmelerden Dogan Hasilat standardini
yayinlamistir. Yayinlanan bu standart, UMSK'nin

Nisan 2016'da UFRS 15°e aciklik getirmek icin yaptigi
degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes
asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve élcim ile
ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, musterilerle
yapilan sézlesmelerden dogan hasilata uygulanacak
olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan
bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran
varlik ¢ikislari) satisinin muhasebelestirilip él¢llmesi
icin model olusturmaktadir. TFRS 15'in uygulama

tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
TFRS 15'e gegis icin iki alternatif uygulama sunulmustur;
tam geriye dénuk uygulama veya modifiye edilmis
geriye donlk uygulama. Modifiye edilmis geriye donik
uygulama tercih edildiginde dnceki dénemler yeniden
dizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda
karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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TFRS 9 Finansal Araglar

KGK, Ocak 2017'de TFRS 9 Finansal Araclar’i nihai haliyle
yayinlamistir. TFRS 9 finansal araclar muhasebelestirme
projesinin t¢ yénunu: siniflandirma ve dl¢me, deger
distkligi ve finansal riskten korunma muhasebesini
bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin
icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim
ozelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 8l¢im
yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi
kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini
saglayacak ileriye yénelik bir ‘beklenen kredi kaybr’
modeli ile deger distkligl muhasebesine tabi olan
tim finansal araclara uygulanabilen tek bir model
kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger
isletmelerin, finansal borglarini gercege uygun degeri
ile 6lgme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi
kredi degerliliklerindeki diistise bagli olarak finansal
borcun gercege uygun degerindeki azalmadan

dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri
sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu
ele almaktadir. Standart ayrica, risk yénetimi
ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi
iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir finansal riskten
korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018
veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
gecerlidir ve standardin tim gerekliliklerinin erken
uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif olarak,
isletmeler, standarttaki diger sartlari uygulamadan,
sadece “gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilan” olarak belirlenmis finansal yukimliliklerin
kazanc veya kayiplarinin sunulmasina iliskin httkimleri
erken uygulamayi tercih edebilirler. Grup, standardin
finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu
(UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve
yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve
mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama donemi
icin henlz yurirlige girmemistir. Fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK
tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/ yayinlanmamistir
ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar.
Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda
gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de
yururlige girdikten sonra yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya
is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari -
Degisiklik

UMSK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden
arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek
tzere, Aralik 2015'te TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z
konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stiresiz olarak
ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin
vermektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 dénemi
TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii

Karar Gerekgeleri'nde aciklandig (izere, tizerlerinde faiz
orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar,
iskonto etkisinin dnemsiz oldugu durumlarda, fatura
tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal
uygulanacaktir.
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YILLIK IYILESTIRMELER - 2011-2013 DONEMI
UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama Islemleri”
standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet
kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan
kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok
kiralamanin tek bir model altinda bilancoya alinmasini
gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler
icin muhasebelestirme biyUk él¢lide degismemis

olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama
arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17
ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gegecek olup

1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin gecerlidir. UFRS 15 “Musterilerle
Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da
uygulandigi stirece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin
Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi
(Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda
degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler
gercege uygun degeriile 6lctlen bor¢lanma araglarina
iliskin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi
konusunda aciklik getirmektedir. Degisiklikler;
gerceklesmemis zararlar i¢in ertelenmis vergi
varliklarinin muhasebelestirilmesi hikimleri
konusunda, uygulamadaki mevcut farkliliklar
gidermeyi amaclamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak

2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin geriye dénuik olarak uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin
ilk kez uygulandigi dénem, karsilastirmali sunulan ilk
dénemin agilis 6zkaynaklarindaki etki, acilis gecmis
yillar kérlari/zararlari ve diger 9zkaynak kalemleri
arasinda ayristirilmadan, acilis gecmis yillar karlari/
zararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger
ozkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir.
Grup bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal
tablo dipnotlarinda agiklama yapacaktir. 56z kanusu

degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolari (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 7 Nakit Akis Tablolari
standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler,
sirketin finansman faaliyetleri konusunda finansal
tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestirilmesi
icin UMS 7'ye agiklik getirilmesini amaclamaktadir.
Dipnot aciklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin
finansal borclarindaki degisiklikler icin bilgi
saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler, T Ocak
2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Grup’un bu degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, 6nceki
dénemlere iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasina
gerek yoktur. S6z konusu degisikliklerin Grup’un
finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

UFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve
Olgiimi (Degisiklikler)

UMSK Haziran 2016°da, UFRS 2 Hisse Bazli

Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir.
Degisiklikler, belirli hisse bazli édeme islemlerinin nasil
muhasebelestirilmesi gerektigi ile ilgili UFRS 2'ye aciklik
getirilmesini amaclamaktadir. Degisiklikler asagidaki
konularin muhasebelestirilmesini kapsamaktadir;

a. nakitolarak 6denen hisse bazli 6demelerin
6lcimUnde hakedis kosullarinin etkileri,

b.  stopajvergi yikimlilikleri agisindan net mahsup
ozelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,

c. islemin niteligini nakit olarak édenen hisse
bazli islemden ézkaynaga dayali hisse bazli isleme
dénulsttren hikidm ve kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemlerii¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un
finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri

degerlendirilmektedir.
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UFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler);

UMSK Eylul 2016'da, UFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’
standardinda degisiklikler yayimlamistir. UFRS 4'de
yapilan degisiklik iki farkli yaklasim sunmaktadir: ‘6rtik
yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim
(deferral approach)’. Yeni degistirilmis standart:

a Sigorta sézlesmeleri tanzim eden tiim sirketlere
yeni sigorta s6zlesmeleri standardi yayimlan-
madan 6nce UFRS 9 Finansal Araglar standardinin
uygulanmasindan olusabilecek dalgalanmay:
kar veya zarardan ziyade diger kapsamli gelirlerde
muhasebelestirme hakki saglayacaktir, ve

b Faaliyetleriagirlikli olarak sigorta ile baglantili
olan sirketlere UFRS 9 Finansal Araclar standardini
istege bagli olarak 2021 yilina kadar gecici
uygulama muafiyeti getirecektir. UFRS 9 Finansal
Araglar standardini uygulamayi erteleyen
isletmeler halihazirda var olan UMS 39 Finansal
Araclar standardini uygulamaya devam
edeceklerdir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. 56z konusu degisikliklerin Grup'un
finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

UMS 40 Yatirnim Amacli Gayrimenkuller: Yatirim Amacli
Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

UMSK, UMS 40 “Yatirim Amacli Gayrimenkuller”
standardinda degisiklik yayilamistir. Yapilan
degisiklikler, kullanim amaci degisikliginin,
gayrimenkulin ‘yatirim amagli gayrimenkul’ tanimina
uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve
kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut
olmasina bagli oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler,
1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleriicin uygulanacaktir. Erken uygulamaya

izin verilmektedir. 56z konusu degisikliklerin Grup'un
finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

UFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler
ve Avans Bedelleri

Bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya
yapilan avans ¢demelerini kapsayan islemlerin
muhasebelestirilmesi konusuna agiklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk
muhasebelestirilmesinde kullanilacak d6viz kurunun
belirlenmesi amaci ile islem tarihini, isletmenin

avans alimi veya 6demesinden kaynaklanan parasal
olmayan varlik veya parasal olmayan ylkiumluklerini

ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir.
isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi
sigorta poligelerine (reastrans poligeleri dahil) veya
sahip oldugu reastrans policelerine uygulamasina
gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya

izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup'un
finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

UFRS Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 dénemi

UMSK, asagida belirtilen standartlari degistirerek,
UFRS Standartlari 2014-2016 dénemine iliskin Yillik
lyilestirmelerini yayilamistir:

- UFRS 1“Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarinin ilk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi UFRS
7 aciklamalarinin, UMS 19 gecis hikimlerinin ve UFRS
10 Yatirim Isletmeleri'nin kisa dénemli istisnalarini
kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir..



KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

- UFRS12 “Diger isletmelerdeki Paylara iliskin
Aciklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, UFRS 5 Satis
Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler uyarinca satis amagli olarak
siniflandirilan ya da elden ¢ikarilacak varlik grubuna
dahil olup satis amacli olarak siniflandirilan bagli
ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylari igin
ozet finansal bilgileri agiklamasi gerekmedigine
aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2017 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
uygulanacaktir.

- UMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki
Yatirimlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is
ortakligindaki yatirim, bir girisim sermayesi
kurulusu veya benzeriisletmeler yoluyla dolayli
olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde
tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is
ortakligindaki yatirimlarini UFRS 9 Finansal Araclar
uyarinca gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan olarak 6lgmeyi secebilmesinin, her istirak
veya is ortakliginin ilk muhasebelestirilmesi
sirasinda gecerli olduguna agiklik getirmektedir.
Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

2.3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

Ekteki finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan
onemli muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:

2.3.1 HASILAT

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak
tutarinin gercege uygun degeri Gzerinden ol¢uldr.
Tahmini musteriiadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z
konusu tutardan dustlmektedir.

Kimyevi giibre ve diger petrokimya trinlerinin
satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami
yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

Grup’un milkiyetle ilgili tim dnemli riskleri ve
kazanimlari alicrya devretmesi,

Grup'un mlkiyetle iliskilendirilen ve stiregelen bir
idari katiliminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir
kontrollnin olmamasi,

Gelir tutarinin glvenilir bir sekilde dlgllmesi,

islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin
olasi olmasi ve

islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin
glvenilir bir sekilde 6lctlmesi.

2.3.2 TEMETTU VE FAIZ GELIRI

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mru
boyuncailgili finansal varliktan elde edilecek tahmini
nakit girislerini s6z konusu varligin kayitl degerine
indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde
tahakkuk ettirilir.

Temettd geliri, hissedarlarin temettd alma hakki
dogdugu zaman kayda alinir.

2.3.3 KiRA GELIRI

Yatirim amagli gayrimenkullerden elde edilen kira geliri,
ilgili kiralama sozlesmesi boyunca dogrusal yonteme
gore muhasebelestirilir.

2.3.4 STOKLAR

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin
dislk olaniile degerlenmektedir. Sabit ve degisken
genel Uretim giderlerinin bir kismini da iceren
maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan
yonteme gore ve cogunlukla ilk-giren-ilk-¢ikar ve
agirlikli ortalama yontemlerine gére degerlenir.
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Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet
icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek

icin yUklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net
gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distigtinde,
stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger
dustkliginin olustugu yilda gelir tablosuna gider
olarak yansitilir. Daha dnce stoklarin net gerceklesebilir
degere indirgenmesine neden olan kosullarin
gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu
kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger distkligu
karsiligl iptal edilir. iptal edilen tutar 8nceden ayrilan
deger disuklugd tutarrile sinirlidir.

Maliyet sistemi olarak safha maliyet sistemi
kullanilmaktadir. Stoklarda ilk madde mamul ve emtia
icin ilk giren ilk ¢ikar, yardimci ve yedek malzemeler
icin aylik hareketli ortalama maliyet yontemi
uygulanmaktadir.

2.3.5 YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger

artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri

ve buna dahil olan islem maliyetleriile 6lculdrler.
Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim
amagcli gayrimenkuller, bilanco tarihi itibariyla

piyasa kosullarini yansitan gercege uygun deger ile
degerlenirler. Yatirrm amacli gayrimenkullerin gercege
uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang
veya zararlar olustuklari dénemde gelir tablosuna dahil
edilirler.

Sahibi tarafindan kullanilmakta olan gayrimenkuller
gercege uygun deger esasl ile gosterilen yatirrm amagli
bir gayrimenkule dénlstigl tarihe kadar amortismana
tabi tutulmus, bu tarihten sonra amortisman
hesaplanmamistir.

2.3.6 MADDI DURAN VARLIKLAR

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya

idari amaclar icin kullanimda tutulan arazi ve binalar,
yeniden degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden
degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit
edilen gercege uygun degerden sonraki ddnemlerde
olusan birikmis amartisman ve birikmis deger
distklugu dusulerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler
bilanco tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin
defter degerinden dnemli farklilik géstermeyecek
sekilde duzenliaraliklarla yapilir.

S6éz konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden
kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme
fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan
deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha énceden
gelir tablosunda gésterilen bir deger distkluginin
olmasi durumunda 6ncelikle s6z konusu deger
distklugu nispetinde gelir tablosuna kaydedilir. Bahse
konu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden
olusan defter degerindeki azalis, s6z kanusu varligin
daha 6nceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden
degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi
durumunda gelir tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalarin amortismani gelir
tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul
satildiginda veya hizmetten cekildiginde yeniden
degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan
dagitilmamis karlara transfer edilir. Varlik bilango
disi birakilmadikca, yeniden degerleme fonundan
dagitilmamis karlara transfer yapilmaz.

Arazi ve binalar disinda kalan maddi duran varliklar,
maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis
deger dustklikleri dustldikten sonraki tutar Gzerinden
gosterilirler.
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Arazi ve yapilmakta olan yatirrmlar disinda, maddi
duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari,
beklenen faydali 6murlerine gére dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydali 6mur, kalinti deger ve amortisman
y6ntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi
etkileriicin her yil gdzden gecirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsa ileriye donlk olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir
maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazanc veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil
edilir.

Amartisman, sinirsiz kullanim 6mrd olan arsalar harig,
2004 yilsonuna kadar sabit kiymetlerin enflasyona
gore dlzeltilmis degerleri Uzerinden ve kist amortisman
esasina gore hesaplanmistir. Maddi duran varliklar
asagida dngorulen ekonomik émdurler dikkate alinarak
itfa edilmektedirler. (Not 12)

Binalar, yeralti ve yeristi dizenleri 5-50 Vil
Makine, tesis ve cihazlar 3-40Yil
Tasit araclari 4-10 Yil
Déseme ve demirbaslar 3-25Yil
Ozel maliyetler 5vil

2.3.7 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklar, varlikla iliskilendirilen
beklenilen gelecekteki ekonomik yararlarin isletme
icin gerceklesmesinin muhtemel olmasi ve varligin
maliyetinin glvenilir bir sekilde ol¢llebilmesi
durumunda, muhasebelestirilmektedir

Maddi olmayan duran varliklar ilk muhasebelestirilmesi
sirasinda maliyet bedeliyle élctlmektedir. Ayri olarak
elde edilen bir maddi olmayan duran varligin maliyet
bedeli satin alma fiyatindan indirim ve iskontolar
dislldukten sonra, ithalat vergileri ve iade edilmeyen
alis vergileri, varligi amaclanan kullanimina hazir hale
getirmeye yonelik, dogrudan varlikla iliskilendirilebilen
her turld maliyet dahil edilerek tespit edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin tarihi maliyetleri

satin alma tarihinden itibaren en son 31 Aralik 2004
tarihine kadar enflasyona gore dizeltilmistir. Cari
dénemde maddi olmayan duran varliklar maliyet
bedelleri Gzerinden ekanomik dmurlerine gére normal
amortisman yontemi ile itfa edilmektedir. Bilancoda yer
alan tutar 5 yilda itfa edilmektedir (Not 13).

2.3.8 VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Serefiye gibi sinirsiz émri olan varliklar itfaya tabi
tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger distkligu
testi uygulanir. itfaya tabi olan varliklar icin ise defter
degerinin geri kazanilmasinin mdmkin olmadigl
durum ya da olaylarin ortaya gikmasi halinde deger
distklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin
geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger
distklugu karsiligr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar,
satis maliyetleri disildlkten sonra elde edilen gercege
uygun deger veya kullanimdaki degerin buyik olanidir.
Deger dusukligunin degerlendirilmesiicin varliklar
ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en disuk
seviyede gruplanir (nakit Ureten birimler). Serefiye
haricinde deger dustkliglne tabi olan finansal almayan
varliklar her raporlama tarihinde deger distkliginuin
olasiiptali icin gozden gecirilir.

2.3.9 BORGLANMA MALIYETLERI

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lctide
zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya tretimi ile
dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili
varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tum borg¢lanma maliyetleri, olustuklari donemde
gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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2.3.10 SEREFIYE

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen Grup’un net
varliklarinin makul degerindeki payi ile satin alma fiyati
arasindaki farki gosteren serefiye ve negatif serefiye
icin, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standardi cercevesinde
hesaplanan serefiye her yilsonunda g6zden gegirilerek
varsa deger distkligu ayrilmaktadir.

Deger disUklUgu testinde, serefiye, Grup'un her

bir nakit Greten birimine tahsis edilir. Serefiyenin

tahsis edilmis oldugu nakit Ureten birimlerde deger
distklugunin olup olmadigini kontrol etmek amaciyla
her yil ya da deger distkligini gostergesi oldugu
durumlarda daha sik deger dustkligu testi uygulanir.
Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter
degerinden distk oldugu durumlarda, deger distkligl
ilk olarak nakit treten birime tahsis edilen serefiyenin
defter degerini azaltmak icin kullanilir ve sonra nispi
oranlari dahilinde diger varliklarin defter degerini
azaltmak icin kullanilir. Serefiye icin ayrilmis deger
disus karsiligl, daha sonraki dénemlerde iptal edilemez.

Satin almalara iliskin negatif serefiye s6z konusu ise
bu tutar olustugu donemde gelir olarak kaydedilir. Bir
isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar satilan
kurulus Uzerindeki serefiyenin kayitli degerini de icerir.

2.3.11 FINANSAL ARACLAR

Finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun
degerinden kayitlara alinanlar haricindeki finansal
varliklar, gercege uygun piyasa degeriile alim islemiyle
dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam
tutari Gzerinden muhasebelestirilir. Yatirim araclarinin
ilgili piyasa tarafindan belirlenen stireye uygun

olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli
olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda
ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya
kayitlardan cikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar
elde tutulacak yatinmlar”, “satilmaya hazir finansal
varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.
Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina
ve 0zelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda
belirlenmektedir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yéntemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet
ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu
déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani;
finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun
olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince
tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal
varligin tam olarak net buglinki degerine indirgeyen
orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal
varliklarile ilgili gelirler etkin faiz yéntemi kullanmak
suretiyle hesaplanmaktadir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan
finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan
finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede
elden gikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu
kategoride siniflandirilir. Finansal riske kars etkili bir
koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev trinleri
teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar olarak siniflandirilir.



KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup'un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti
oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina
sahip, sabit vadeli bor¢lanma araglari, vadesine kadar
elde tutulacak yatinmlar olarak siniflandirilir. Vadesine
kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine
gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger disukligu
tutari dusulerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin
faiz yontemi kullaniimak suretiyle hesaplanir.

Turev finansal varliklar

Grup, yabanci para riskinden karunmak igin turev
finansal araglar tutmaktadir. ve gercege uygun deger
farki kar / zarara yansitilan finansal arag olarak
siniflamaktadir. TUrev araclarin ilk olarak sozlesme
tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde
etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve kayda
alinmalariniizleyen donemlerde gercege uygun
degerile degerlenmektedir. Bir finansal arag, ileriki
bir tarihte satilmak veya geri satin alinmak amaciyla
edinilmis ise bu grupta siniflanir. Tirev araclar, gercege
uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik,
negatif olmasi durumunda ise ylikimlilik olarak
muhasebelestirilmektedir.

Grup’un gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan tirev araclarini vadeli yabanci para alim-
satim s6zlesmelerinden olusturmaktadir. Trev
finansal araglar ilk kayitlara alinmalarina muteakiben,
gercege uygun degerleriyle 6lglllp gercege uygun
degerlerindeki degisimler gerceklestigi anda kar veya
zarara yansitilmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem
goren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi borglanma
senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir.

Grup'un aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya
kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik
olarak siniflanan 6zkaynak araglari bulunmakta ve
gercege uygun degerleri glivenilir olarak dl¢llemedigi
icin maliyet degerleriyle gosterilmektedir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem
gormeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden
deger dusukligu distlerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger dusukligl

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal
varlik gruplari, her bilango tarihinde deger distkligine
ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup
bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.
Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra
bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z
konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun
glvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki
nakit akimlari Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda
ilgili finansal varligin deger distiklugine ugradigina
iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda
deger dusiikligii zarari olusur. itfa edilmis degerinden
gosterilen finansal varliklar icin deger distk|GgU tutar
gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal
varligin etkin faiz orani tzerinden iskonto edilerek
hesaplanan buglinki degeri ile defter degeri arasindaki
farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter
degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bitin
finansal varliklarda, deger dustkligl dogrudan
ilgili finansal varligin kayitli degerinden dsuldr.
Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda sdz
konusu tutar karsilik hesabindan disulerek silinir.
Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda
muhasebelestirilir.
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Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger
dustkligl zarari sonraki ddnemde azalirsa ve azalis
deger distkligu zararinin muhasebelestirilmesi
sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen
deger disUkligu zarari, deger dustkliginin iptal
edilecegi tarihte yatirimin deger dustkligu hicbir
zaman muhasabelestirilmemis olmasi durumunda
ulasacagl itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak
sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gercege uygun
degerinde deger diistikligl sonrasinda meydana gelen
artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz
mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay
veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek
olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan
ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.

Finansal yikimliltkler

Grup'un finansal yikumliltkleri ve 6zkaynak

araclari, sézlesmeye bagli dizenlemelere, finansal

bir yukimlilugin ve ézkaynaga dayali bir aracin
tanimlanma esasina gére siniflandirilir. Grup’un tim
borclari distldikten sonra kalan varliklarindaki hakki
temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir.
Belirli finansal yukamlalikler ve 6zkaynaga dayal
finansal araglar icin uygulanan muhasebe politikalari
asagida belirtilmistir.

Finansal yukimliltkler gercege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan finansal yikimlilikler veya

diger finansal yikumlullkler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal yakumlilikler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan

finansal yuktumlulikler, gercege uygun degeriyle kayda
alinir ve her raporlama déneminde, bilanco tarihindeki
gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege
uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen
net kazang ya da kayiplar, soz konusu finansal
yukimlulik icin 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yikimlalikler

Diger finansal yuktmliltkler, finansal borglar dahil,
baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege
uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yuktimliltkler sonraki dénemlerde etkin
faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilir.

Kiralama - kiralayan durumunda Grup

Milkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin
kiraclya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama
olarak siniflandinlir. Diger kiralamalar faaliyet
kiralamasi olarak siniflanir.

Grup’un cari donemde finansal kiralama islemi
bulunmamaktadir.

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira
dénemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir.
Kiralamanin gerceklesmesi ve mizakere edilmesinde
katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri kiralanan
varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile
kira stresi boyunca itfa edilir.

Mlkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin
kiraciya ait oldugu kiralama islemleri, finansal kiralama
olarak siniflandirilirken diger kiralamalar faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilir.

Grup’un cari ddnemde finansal kiralama islemi
bulunmamaktadir.
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Faaliyet kiralamalari icin yapilan 6demeler
(kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesi icin
alinan veya alinacak olan tesvikler de kira donemi

boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir),

kira donemi boyunca dogrusal yéntem ile gelir
tablosuna kaydedilir.

2.3.12 KUR DEGISIMININ ETKILERI

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari
faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket'in gegerli para birimi olan ve
konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasl
sirasinda, yabanci para cinsinden (her bir isletmenin
fonksiyanel para birimi disindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas
alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan
dévize endeksli parasal varlik ve yikdmlulikler bilango
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak fonksiyonel
para birimine cevrilmektedir. Gergege uygun degeri

ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden
yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak
suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden
olcllen yabanci para birimindeki parasal olmayan
kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde,
olustuklari donemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte
olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar Gzerindeki faiz maliyetlerine
dlzeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tdr varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklari,

Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere
karsi finansal karuma saglamaya iliskin muhasebe
politikalari asagida aciklanmaktadir) kars! finansal

koruma saglamak amacliyla gergeklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklari,

Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir par¢asini
olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve
net yatirimin satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen,
odenme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdis
faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan
dogan kur farklar.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve
ytkumlilikler, konsolide finansal tablolarda bilanco
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden
ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin
gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken
dénem icerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir
dalgalanma olmadig| takdirde (6nemli dalgalanma
olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir),
donem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak
cevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir
ve Grup’un ¢evrim fonuna transfer edilir. S6z konusu
cevrim farkliliklari yabanci faaliyetin elden ¢ikarildig|
dénemde gelir tablosuna kaydedilir.

Yurtdisinda faaliyet satin alimindan kaynaklanan
serefiye ve gercege uygun deger dizeltmeleri,
yurtdisindaki faaliyetin varlik ve ylikimligu olarak ele
alinir ve dénem sonu kuru kullanilarak cevrilir.

2.3.13 PAY BASINA KAZANG

Konsalide gelir tablosunda belirtilen pay basina
kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile
bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina
gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda,
ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayisl, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise
doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.
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2.3.14 BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi
bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya cikmis

olsalar bile, bilango tarihi ile bilangconun yayimiigin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren
olaylarin ortaya ¢tkmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

2.3.15 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE
YUKUMLULUKLER

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir
yuktimlaldgin bulunmasi, yakdmlaldgin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yukumlilik tutarmin givenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik
ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikamlulige iliskin risk ve
belirsizlikler g6z 6nlinde bulundurularak, bilango tarihi
itibariyla yukimluligin yerine getirilmesi icin yapilacak
harcamanin en glvenilir sekilde tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukimlilugun karsilanmasi igin
gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak él¢ilmesi
durumunda séz konusu karsiligin defter degeri, ilgili
nakit akimlarinin buglinki degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik
faydanin bir kismi ya da tamaminin Gglincu taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek
tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmasi ve glivenilir bir sekilde élctlmesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir.

2.3.16 KURUM KAZANCI UZERINDEN HESAPLANAN
VERGILER

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun yurt disinda

kurulu bagli ortakligina konsalide vergi beyannamesi
hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide
finansal tablolarda da yansitildigl Uzere, vergi
karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak
hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi
giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yikimlaliga, donem karinin vergiye tabi
olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir
kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
mumkin olmayan kalemleri haric tutmasi nedeniyle,
gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir.
Grup’un cari vergi yikimluligu bilanco tarihi itibariyla
yasallasmis ya da énemli élglide yasallasmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yGkumlulGgl veya varligl, varliklarin
ve ylkdmliliklerin finansal tablolarda gésterilen
tutarlariile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate
alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin

bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yakdmlalikleri
vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi

kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel almasi

sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik

ve yikumlilikler, ticari ya da mali kar/zarari
etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya
diger varlik ve yukimliluklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.
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Ertelenmis vergi ylkdmlultkleri, Grup'un gegici
farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin
distk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve
istiraklerdeki yatirrmlar ve is ortakliklarindaki paylar

ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin
timd icin hesaplanir. Bu tir yatirim ve paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle séz konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve
gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel
olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilango
tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi
varliginin kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin
saglayacagl faydanin elde edilmesine imkan verecek
dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig|
olglde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukamlalukleri
varliklarin gerceklesecegi veya yukimliliklerin

yerine getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen

ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli
olclde yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve
yUkUmliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un
bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri
kazanmasi ya da yuktumliltklerini yerine getirmesi icin
tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimlilukleri, cari

vergi varliklariyla cari vergi yakimliliklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu
varlik ve yukimliltklerin ayni vergi mercii tarafindan
toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un
cari vergivarlik ve yakimlaluklerini netlestirmek
suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup
edilir,

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak
muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan

ozkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen

ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan
kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait
ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir
olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin,

satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik,
yukimlulik ve sarta bagli borglarinin gercege uygun
degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan
kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz éniinde
bulundurulur.

2.3.17 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Kidem tazminatlari

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri
hikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢tkarilma durumunda édenmektedir. Gincellenmis olan
TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS
19”) uyarinca séz konusu turdeki 6demeler tanimlanmis
emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. iran'da
uygulanan kidem tazminati uygulamasi Turkiye'deki
uygulama ile benzerlikler géstermekte, herhangi
onemli bir fark bulunmamaktadir. Buna ek olarak
Razi'nin dzellestirilmesi stirecinde ¢alisanlara erken
emeklilik hakkr taninmis ve bu hakka iliskin yukimlilik
Razi tarafindan TMS 19 kapsaminda kayitlara alinmistir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati
yukimlaligd, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yukiumlalik tutarlarinin

net buglinkl degerine gdre hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir,

Kidem tesvik primi

Yurarlikteki toplu is sézlesmesi uyarinca sozlesme
kapsamindaki personele belirli kidem strelerini
tamamladiklari yillarda kidem tesvik primi
odenmektedir. S6z konusu tesvik primi icin hesaplanan
yukumlilik kayitlara yansititlmaktadir (Not 17).
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Izin karsiliklari

Sirket personelinin 6nceki yillarda kullanmadigi izinler
neticesinde olusmus bulunan izin Gcretleri icin karsilik
ayrilmaktadir (Not 17).

2.3.18 NAKIT AKIS TABLOSU

Nakit akim tablosunda, ddneme iliskin nakit akimlari
isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raparlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un
glibre ve petrokimya Urtnleri satisi faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlarini gdsterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un
yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirmlar ve finansal
yatinmlar) kullandigl ve elde ettigi nakit akislarini
gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un
finansman faaliyetlerinde kullandigl kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit para, vadesiz
mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay
veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek
olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini
tasimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir.

2.3.19 SERMAYE VE TEMETTULER

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler
Uzerinden dagitilan temettuler, temettl dagitim karari
alindigi donemde birikmis kardan indirilerek 6denecek
temettd yUkimluligl olarak siniflandirilir.

2.3.20 KONSOLIDASYON ESASLARI

a 3lAralik 2016 tarihinde sona eren yila ait konsolide
finansal tablolar, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren

yila ait konsolide finansal tablolarda belirtilen
esaslarla tutarli olarak hazirlanan ana sirket alan
GUlbretas'in ve Bagli Ortakliklari'nin finansal
tablolarini kapsamaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolidasyona

tabi tutulan Bagli Ortakliklar'in oy haklari ve etkin
ortaklik paylari 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren
yila ait konsolide finansal tablolarda belirtilen oy
haklari ve etkin ortaklik paylarindan degisiklik
gOstermemistir. Bagli Ortakliklar'a ait finansal
durum tablolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup,
Sirket'in sahip oldugu paylarin kayitli istirak degeri,
ilgili 6zkaynak ile karsilikli olarak netlestirilmistir.
Sirket ile Bagli Ortakliklarr arasindaki islemler

ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli
olarak silinmektedir. Sirket'in sahip oldugu bagli
ortaklik hisselerinin kayitli degerleri ve bu
hisselerden kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynak
ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan
netlestirilmistir.

Sirketi'in dnemli etkiye sahip oldugu yatirmlar
ozkaynaktan pay alma yontemi kullanilmak suretiyle
konsolidasyon kapsamina alinirlar. Ozkaynaktan pay
alma yontemine gore muhasebelestirilen yatirimlar
konsolide finansal durum tablosunda, alis
maliyetinin Gzerine Grup’un istirakin net
varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin
eklenmesi veya ¢ikarilmasi ve varsa deger distkligu
karsiliginin distlmesiyle gosterilmektedir. Kansolide
kapsamli gelir tablosu, Grup’un istirakin faaliyetleri
sonucundaki payini yansitmaktadir. Bu yatirimlarin
kar veya zararina henlz yansitilmamis tutarlarin

bu yatirimlarin 6zkaynaklarinda ortaya ¢ikardigi
degisiklikler de Grup’un yatirnmdaki payi oraninda
yatirimin defter degerinde dizeltme yapilmasini
gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup’a

disen pay dogrudan Grup'un kendi 6zkaynaklarinda
muhasebelestirilir.
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d Grup'un toplam oy haklarinin %20’nin altinda
oldugu veya %20'nin Uzerinde olmakla birlikte
Grup'un 6nemli bir etkiye sahip olmadig
veya konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik
teskil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem
gdrmeyen satilmaya hazir finansal varliklar
gercege uygun degerleriyle, gercege uygun degerleri
guvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya
hazir finansal varliklar maliyet bedelleri Gzerinden,
varsa, deger kaybu ile ilgili karsilik distldukten sonra
konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

e Bagli Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet
sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum
tablosu ve kapsamli gelir tablosunda kontrol giict
olmayan pay olarak gosterilmistir.

2.3.21 ONEMLI MUHASEBE TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Konsolide finansal tablolarin Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na gore hazirlanmasinda

Grup Yénetimi'nin, raporlanan varlik ve ylkimlulik
tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile olusmasi
muhtemel yuktimldlik ve taahhdtleri ve raporlama
dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen
varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.

Bu tahmin ve varsayimlar Grup Yonetimi'nin mevcut
olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen fiili sonuclar ile farklilik gdsterebilir. Tahminler
dizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler
yapilmakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda
yansitilmaktadirlar. Gelecek finansal déneminde, varlik
ve ylktumliliklerin kayitli degerinde dizeltmelere
neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida
belirtilmistir.

Net gerceklesebilir deger

Stoklar maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dislk
olantile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan
ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin
gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle
elde edilen tutardir.

Serefiye deger dusuklugi

Serefiye Grup tarafindan her yil deger distklugu

icin gozden gecirilir. Bilanco tarihi itibariyla serefiye
Razi'nin satin alimi sonucu olusmustur ve Razi serefiye
deger disUklUgu testiicin nakit Greten birim olarak
tanimlanmistir. Bu kullanim degeri hesaplamalari
iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim tahminlerini
icermekte olup Amerikan Dolari bazinda tespit edilen
bu projeksiyonlar Grup Yonetimi tarafindan onaylanan
yillik bitcelere dayanmaktadir. Kullanim degeri
hesaplamalarinda iskonto arani %24 blyime orani
%]1 (31 Aralik 2015: iskonto %24, blyime %1), olarak
kullanilmistir. Gésterim amacli vergi dncesi iskonto
orani yaklasik %24°dir (31 Aralik 2015: 24%) Kullanilan
iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup sirkete
0zgu riskleri de icermektedir. Grup, 31 Aralik 2016
tarihi itibariyla yukaridaki varsayimlari kullanarak
yapmis oldugu deger distkligu testleri sonucunda
serefiye tutarinda herhangi bir deger distukligu tespit
etmemistir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolariile TFRS'ye
gore hazirlanmis konsolide finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama

farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yakimluligu
muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin
kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme
sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari
dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve
diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve
gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri
g0z 6nlinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler
1siginda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi
kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya
yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve

bir kismina karsilik ayrilir. Eger gelecekteki faaliyet
sonuglarl, Grup’un su andaki beklentilerini asarsa,
kayitlara alinmamis ertelenmis vergi varligini kayitlara
almak gerekebilir.
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Gayrimenkullerin Gergege Uygun Degeri

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihindeki gayrimenkullerinin
gercege uygun degeri Grup ile iliskisi olmayan
bagimsiz bir ekspertiz sirketi tarafindan gerceklestirilen
degerlemeye gore elde edilmistir. Tirkiye Sermaye
Piyasasi Kurulu ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz
ekspertiz sirketi alan Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. s6z konusu yerlerdeki tasinmazlarin
degerlemesi konusunda uygun nitelik ve deneyime
sahiptir. Uluslararasi Degerleme Standartlari’'na

uygun olan Emsal Karsilastirma Yéntemi, Maliyet
Yaklasimi, Gelirlerin Kapitalizasyonu Yaklasimi
yontemlerinden uygun olaniyla tespit edilmistir. Emsal
Karsilastirma Yéntemi yakin dénemde pazara cikarilmis
ve satilmis/kiraya verilmis benzer gayrimenkuller
dikkate alinarak Pazar degerini etkileyebilecek

kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi yapildiktan
sonra birim fiyat belirlenmektedir. Degerlemedeki
takdir tapu takyidatlarini dikkate almamakta ayrica
tasinmazla ilgili herhangi bir dava bulunmadigi
kabultine dayanmaktadir. Maliyet Yaklasimi Yéntemi
var olan yapiin ginimdz kosullarinda yeniden insa
edilme maliyetini referans almaktadir. Gelirlerin
Kapitalizasyonu Yéntemi ise potansiyel gelir
kaynaklarinin, nakit akislarinin, bosluk-kira kayiplarinin
da dahil edilip, faaliyet giderlerinin distldigu ve
tekrar satis hasilatinin da yatinmin icine dahil edildigi,
uygun bir geri dénus iskonto oraniyla hesaplayan getiri
kapitalizasyonudur.

2.4 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN YENIDEN
DUZENLENMESI

Raziicin 2015 yilina iliskin denetim otoritesi tarafindan
tahakkuk ettirilen 8,6 milyon TL icin 31 Aralik 2015
finansal tablolari yeniden dizenlenerek karsilik
ayrilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket'in iliskili
olmayan taraflardan diger alacaklar hesabi altinda
muhasebelestirilen 29.135.214 TL tutarindaki maddi
olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran
varliklar hesabina siniflanmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket'in esas faaliyet-
lerden diger gelirler hesabi altinda muhasebelestirilen
13.903.140 TL tutarindaki yatirim amacli gayrimenkul
deger artisl, yatirim faaliyetlerinden diger gelirler
hesabina siniflanmistir.
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NOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen

istiraklerin bilanco ve gelir tablosu asagidaki gibidir:

Negmar Denizcilik Yatirim

AS.

31Aralik 2016

Dénen varliklar 54.446.057
Duran varliklar 404.140.909
Kisa vadeli yukimlulikler 153.933.182
Uzun vadeli yukimlilikler 408.501.193

Net (Yiikiimliilikler) / Varliklar (103.847.409)

31Aralik 2015

86.110.948
373.287.353
160.566.976

362.866.232

(64.034.907)

Negmar Denizcilik Yatirim

AS.

31Aralik 2016

Net satis 290.410.423
Net (zarar)/kar (8.238.952)
Kontrol glicti olmayan pay 2454354
Ana ortaklik payi (10.693.306)

Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen

istiraklerin bilancoda yer alan net varlik tutarlari

asagidaki gibidir:

Negmar Denizcilik Yatirim A.S. (Not 8)
Tarkim Bitki Karuma San. ve Tic. A.S.

Toplam Net Yiikiimliiliikler

31Aralik 2015

409.682.071
(10.442.469)
(2.970.637)
(7.471.833)

Tarkim Bitki Koruma San.
ve Tic. AS.

31Aralik 2016

36.674.021
6.937.248
13.868.509
7179.844

22.562.916

31Aralik 2015

49.121.866
7.871.375
25.435.307
10.104.775

21.453.159

Tarkim Bitki Koruma San.
veTic. AS.

31Aralik 2016

46.734.092
1109.757

31Aralik 2016

(41.538.964)
9.025.166

(32.513.798)

31Aralik 2015

41.994.800
2.749.716

31Aralik 2015

(25.613.963)
8.581.263

(17.032.700)
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Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen istiraklerin

donem faaliyet sonuclarina etkisi asagidaki gibidir:

31Aralik 2016 31Aralik 2015

Negmar Denizcilik Yatirm A.S.

Net kar (4.277.322) (2.988.733)

Yabanci para cevrim farklari (11.647.678) (13.780.834)

Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. AS. - net kar 443903 1.099.886

TOPLAM (15.481.097) (15.669.681)
2016 2015

Negmar Tarkim Bitki Negmar  Tarkim Bitki

Denizcilik Koruma San. Denizcilik ~ Koruma San.

Yatirrm A.S. veTic. AS. Yatirrm A.S. veTic. AS.

Istirak orani 40% 40% 40% 40%

Ozkaynak toplami (103.847.409) 22.562.916 (64.034.907) 21453159

1 Ocak itibariyle (25.613.963) 8.581.263 (8.844.396) 7.481.377

Cari yil toplam kapsamli gelir / (gider) (15.925.001) 443903 (16.769.567) 1.099.886

31Aralik itibariyle (41.538.964) 9.025.166 (25.613.963) 8.581.263

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, TFRS 8 Faaliyet Bolimleri'ni 1 Ocak 2009 Sirket Turkiye genelinde kimyevi giibre tretim ve satis
tarihinden itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup’un faaliyetleri ylritmektedir. Razi sirketi ise kimyevi gtibre
faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii ve glibre hammaddeleri imalati ve satisini yapmaktadir.
tarafindan dizenli olarak gozden gecirilen i¢ raporlara
dayanarak faaliyet bolimleri belirlemistir. Grup Yénetimi, faaliyet sonuclarini ve performansini
TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolar Gizerinden
Grup’un karar almaya yetkili mercii olan Yénetim degerlendirdiginden dolayi, bélimlere gére raporlama
Kurulu, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin hazirlanirken TFRS konsolide finansal tablolar
kararlarin alinmasi ve bélimlerin performansinin kullanilmaktadir.

degerlendirilmesi amaciyla sonuglari ve faaliyetleri
cografi bélimler bazinda incelemektedir. Sirket'in

Turkiye'de, bagli ortaklik durumundaki Razi'nin ise
iran’da faaliyeti bulunmaktadir.
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31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla
bilancolarin bélimlere gore dagilimi asagidaki gibidir:

Varliklar

Doénen varliklar

Duran varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Kaynaklar
Kisa vadeli yikumlalikler
Uzun vadeli yikumlalukler

Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

Varliklar

Donen varliklar

Duran varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Kaynaklar
Kisa vadeli yikuamlalikler
Uzun vadeli yikamlalikler

Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

Tirkiye
31 Aralik 2016

907.952.697
1169.418.644

2.077.371.341

1110.247.988
109.653.576
857.469.777

2.077.371.341

Tarkiye
31Aralik 2015

1.012.177.945
1.083.652.046

2.095.829.991

1.276.433.081
127425543
691.971.367

2.095.829.991

iran
31 Aralik 2016

865.671.784
809.182.231

1.674.854.015

856.388.007
216.779.779
601.686.229

1.674.854.015

iran
31 Aralik 2015

1143.571.732
788.935.617

1.932.507.349

547987185
176.683.347
1.207.836.817

1.932.507.349

Konsolidasyon
dizeltmeleri

31Aralik 2016

(125.335.866)
(243.757.109)

(369.092.975)

(111.555.034)

(257.537.941)

(369.092.975)

Konsolidasyon
diizeltmeleri

31Aralik 2015

(140.527.313)
(260.253.525)

(400.780.838)

(106.596.874)

(294.183.964)

(400.780.838)

TOPLAM
31Aralik 2016

1.648.288.615
1.734.843.766

3.383.132.381

1.855.080.961
326433355
1.201.618.065

3.383.132.381

TOPLAM
31Aralik 2015

2.015.222.364
1.612.334.138

3.627.556.502

1717.823.392
304.108.890
1605.624.220

3.627.556.502



GUBRETAS 2016 FAALIYET RAPORU

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikee Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren
yillara ait kar veya zarar tablolarinin bélimlere gore

dagilimi asagidaki gibidir:

Tirkiye
10cak 2016

Esas Faaliyet Gelirleri 31Aralik 2016

Satis gelirleri (Net) 1.804.262.519
Satislarin maliyeti (-) (1.648.757.063)
Briit kar 155.505.456

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (97.056.126)

Genel yonetim giderleri (-) (28.291.366)
Esas faaliyetlerden diger gelirler /

giderler (-) (Net) (33.651.118)
ESAS FAALIYET KARI (3.493.154)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler /

giderler (-) (Net) 305.985.454
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlarin zararindaki paylar (3.833.419)
FINANSMAN GiDERi ONCESi

FAALIYET KARI 298.658.881

Finansman giderleri (-) (58.048.435)

Vergi oncesi kar 240.610.446
Vergi gideri (15.904.458)
Ertelenmis vergi gideri (13.488.138)
Dénem kari / (zarari) 211.217.850
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iran
10cak 2016
31Aralik 2016

1.236.438.730
(986.874.577)

249.564.153

(132.021.258)
(99.665.975)

28.650.561

46.527.481

46.527.481
11.190.591

57.718.072

(4.882.305)
(13.040.957)

39.794.810

Konsolidasyon
diizeltmeleri

10cak 2016
31Aralik 2016

(205.861.458)
217.417.183

11.555.725

4.995

11.560.720

(303.648.853)

(292.088.133)

(292.088.133)

(2.888.931)

(294.977.064)

TOPLAM

10cak 2016
31Aralik 2016

2.834.839.791
(2.418.214.457)

416.625.334

(229.077.384)
(127.957.341)

(4.995.562)

54.595.047

2.336.601

(3.833.419)

53.098.229

(46.857.844)

6.240.385

(20.786.763)
(29.418.026)

(43.964.404)
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Esas Faaliyet Gelirleri

Tarkiye
10cak 2015
31Aralik 2015

iran
10cak 2015
31 Aralik 2015

Konsolidasyon
diizeltmeleri

10cak 2015
31Aralik 2015

TOPLAM

10cak 2015
31Aralik 2015

Satis gelirleri (Net) 1664.670261  1374.693.724 (108.464.920) 2.930.899.065
Satislarin maliyeti (-) (1517.497.071)  (880.209.465) 96.909.195 (2.300.797.341)
Briit kar 147.173.190  494.484.259 (11.555.725)  630.101.724
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (94.474.418) (113.481.230) - (207.955.648)
Genel yonetim giderleri (-) (21.342.463) (88.099.619) - (109.442.082)
Esas faaliyetlerden diger gelirler /
giderler (-) (Net) (52.521.644) 47.625.211 - (4.896.433)
ESAS FAALIYET KARI (21.165.335)  340.528.621 (11.555.725)  307.807.561
Yatirim faaliyetlerinden gelirler /
giderler (-) (Net) 14.947.380 - (18.728.472) (3.781.092)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin zararindaki paylar (1.888.847) - - (1.888.847)
FINANSMAN GiDERI ONCESi
FAALIYET KARI (8.106.802)  340.528.621 (30.284.197) 302.137.622
Finansman giderleri (-) (75.402.526) 55.838.640 - (19.563.886)
Vergi dncesi kar (83.509.328)  396.367.261 (30.284.197) 282.573.736
Vergi gideri - (68.439.486) - (68.439.486)
Ertelenmis vergi gideri 29150720 4.515.249 2.888.931 36.554.900
Dénem kari / (zarari) (54.358.608) 332.443.024 (27.395.266) 250.689.150

Yatirim harcamalari

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren

yillara ait bélim varliklarina iliskin yatirim harcamalari

asagidaki gibidir:

1 0cak- 10cak-

31Aralik 2016

31Aralik 2015

Gubre Fabrikalari TASS. 68.710.410 24.798.837
Razi Petrochemical Co. ve Bagli Ortakligi 25.247.689 53.168.606
TOPLAM 93.958.099 77.967.443
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Amortisman / itfa paylari:

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren
yillara ait bolim varliklarina iliskin amortisman ve itfa
paylari asagidaki gibidir:

GUbre Fabrikalar TAS.
Razi Petrochemical Co. ve Bagli Ortaklig

TOPLAM

NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Kasa

Banka
Vadesiz mevduat
Vadeli mevduat

Diger hazir degerler (**)

TOPLAM

Bloke mevduat (*)

Nakit Akis Tablosundaki Nakit ve Nakit Benzerleri
Vadeli mevduatlar:
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla vadeli
mevduatlarin vadeleri (¢ aydan kisa olup, etkin faiz
yontemi ile degerlenmis degerleri asagidaki gibidir:

Faiz orani (%)

8,00

TOPLAM

1 0cak-
31Aralik 2016

15.230.667

54.857.811

70.088.478

31Aralik 2016

17.237
119.788.896
52.772.601
67.016.295
16.713.437

136.519.570

(11.000.143)

125.519.427

Vade

Ocak 2017

1 0cak-
31Aralik 2015

7197.984
47.333.453

54.531.437

31Aralik 2015

274.762
362.244.428
161.740.581
200.503.847
1.890.204

364.409.394

364.409.394

31Aralik 2016

1.200.000

1.200.000

(*) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, Raintrade’in akreditif alimlarina iliskin 11.000.143 TL bloke tutar hesaplarinda

bulunmaktadir.

(**) 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle, diger hazir degerler Gubretas'in kredi kart alacaklarindan

olusmaktadir.
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Faiz orani (%) Vade 31Aralik 2015
8,84 -9,97 Ocak 2016 1600.373
TOPLAM 1.600.373

Vadeli mevduatlar (Déviz):

31Aralik 2016

Faiz orani (%) Vade Déviz cinsi Déviz tutar TL karsiigi
Libor+0,5 Ocak 2017 EUR 132.232 490.568
10-20 Ocak 2017 Mil. IRR 502.305 54.601.136
2,26-2,49 Ocak 2017 usb 3.047.451 10.724.591

65.816.295

31Aralik 2015

Faiz orani (%) Vade Déviz cinsi Déviz tutar TL karsilig
Libor+0,5 Ocak 2016 EUR 152.515 484.632
20-22 Ocak 2016 Mil. IRR 93.767 9.048.687
1,90 - 2,10 Ocak 2016 usD 65.129.370 189.370.155
Toplam 198.903.474

NOT 6 - KISA VE UZUN VADELIi BORCLANMALAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla kisa
ve uzun vadeli bor¢clanmalarin detayr asagidaki gibidir:

31Aralik 2016 31Aralik 2015

Kisa vadeli bor¢lanmalar 798.391.047 919.798.706
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 42297246 36.809.807
TOPLAM 840.688.293 956.608.513
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar 31Aralik 2016 31Aralik 2015
Tyilicerisinde ddenecek 840.688.293 956.608.513
1-5yiligerisinde ddenecek 99.492.773 119.304.435
TOPLAM 940.181.066  1.075.912.948
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a Kisa vadeli borglanmalar ve uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kisa vadeli bor¢lanmalarin
ve uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarinin

detayr asagidaki gibidir:

Banka kredileri:

Ortalama

etkin yillik
Para birimi Vade faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
EUR Ocak 2017 0,03 11401182 42297246
usb Eylal 2017 3,25 60.659.750 213.473.792
TL Kasim 2017 10,85-11,45 318.892.475 318.892.475
TOPLAM 574.663.513

Diger finansal borglanmalar (*):

Ortalama

etkin yillik
Para birimi Vade faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
EUR Ocak 2017 Libor+0,5 71.706.725 266.024.780
TOPLAM 266.024.780

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kisa vadeli borglanmalarin
ve uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarinin
detayi asagidaki gibidir:

Banka kredileri:

Ortalama

etkin yillik
Para birimi Vade faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
EUR Ocak - Temmuz 2016 3,40 11.584.154 36.809.807
usb Ocak - Subat 2016 2,30-3,10 60.349.446 175.472.050
TL Ocak - Aralik 2016 12,75-13,00 570.382.162 570.382.162
TOPLAM 782.664.019
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Diger finansal borglanmalar (*):

Ortalama
etkin yillik
Para birimi Vade faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
EUR Ocak 2016 Libor+0,5 54.740.840 173.944.494
TOPLAM 173.944.494
b Uzun vadeli borglanmalar:
31Aralik 2016 31 Aralik 2015
Uzun vadeli krediler (Glbretas) 99.492773 119.304.435
TOPLAM 99.492.773 119.304.435
Banka kredileri:
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle uzun vadeli
borclanmalarin detayi asagidaki gibidir:
Ortalama
etkin yillik
Para birimi Vade faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
EUR Ocak 2020 3,4 26.818.182 99.492773
TOPLAM 99.492.773
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle uzun vadeli
borclanmalarin detayi asagidaki gibidir:
Ortalama
etkin yillik
Para birimi Vade faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
EUR Ocak 2020 3,4 37.545.454 119.304.435
TOPLAM 119.304.435

(*) Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar iginde yer alan ilgili tutarlar Razi'nin ézellestirilme dncesi sahibi konumundaki
National Petrochemical Company (“NPC”) ye olan finansal nitelikteki borg tutarini géstermektedir.
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NOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31Aralik 2016 31Aralik 2015

Ticari alacaklar 274744041 226.906.125
Alacak senetleri 3.321.819 125.380
National Petrochemical Company’'den (“NPC”) alacaklar (Razi) 15.386.214 28.504.613
Kisa vadeli ticari alacaklar (Briit) 293.452.074 255.536.118
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (4.365.809) (4.365.809)
Kisa vadeli ticari alacaklar (Net) 289.086.265 251.170.309

Grup tahsili stpheli gérinen alacaklarin teminatsiz
olmasi ve tahsilat riskinin olusmasi halinde stipheli
alacak karsiligr ayirmaktadir.

Grup'un supheli alacaklar ve bu alacaklarla ilgili ayrilan
karsiliklara iliskin bilgisi asagidaki gibidir:

Vadeden sonra gegen siire 31Aralik 2016 31Aralik 2015
9 aydan fazla 4.365.809 4.365.809
TOPLAM 4.365.809 4.365.809

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemler icin stpheli
ticari alacaklar karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
10cak itibariyle 4.365.809 3.430.740
Dénem gideri - 947741
Tahsilatlar - (12.672)
31 ARALIK iTiBARIYLE 4.365.809 4.365.809
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1 Aralik 2016 tarihi itibariyle vadesi gegmemis alacaklara
iliskin teminatlar asagidaki gibidir:

31Aralik 2016 31Aralik 2015

Teminat mektuplari 253.128.074 243.038.812
Teminat ¢ekleri/senetleri 60.937.401 60.831.521
TOPLAM 314.065.475 303.870.333

Kisa vadeli ticari borglar:

31Aralik 2016 31Aralik 2015

Saticilar (Gibretas) 345.133.568 338.897.353
Saticilar (Razi) 96.247.990 93.492.706
NPCye borglar (Razi) 182.745.018 78.779.458
Diger ticari borglar 2.899.936 2.504.279
TOPLAM 627.026.512 513.673.796
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NOT 8 - DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar:

31Aralik 2016 31Aralik 2015

KDV alacaklari (Razi) 101.569.275 67.916.248
Kontrol glicti olmayan pay sahiplerinden alacaklar (Razi) (**) - 53.210.914
Diger cesitli alacaklar (Tabosan) (*) 33.135.093 34.870.723
Personelden alacaklar 11.244.879 20.930.410
Diger cesitli alacaklar (***) 21.818.830 16.616.689
TOPLAM 167.768.077 193.544.984

(*) Grup’un kefaleten yapmis oldugu 6demelerden kaynakli ana para alacagi ve rapor tarihi itibariyle islemis faiz
alacag toplami 33.135.093 TL'dir. Grup Yénetimi Iflas Idaresi'ne Tabosan‘a ait Razi hisselerinden, kefaleten yapilan
5439402 Euro 6demeye tekabul eden %1,31 oraninda hisse devrinin gerceklestirilmesi icin talepte bulunmustur.
Grup’un bu talebi Iflas Idaresince kabul edilmedigi icin mahkemeye basvurulmus, basvuru sonucunda 27 Haziran 2013
tarihinde, Tabosan‘a ait Razi hisselerinin %I1,31 hissesinin masa alacaklilarina dagitilmamasi ve lzerinde her hangi bir
tasarrufta bulunulmamasi icin ihtiyati tedbir karari verilmistir. Grup’un actigi hisse devri davasi reddedilmis olup Grup
tarafindan temyiz edilmis ancak Yargitay mahkeme kararini onamistir. Bunun (zerine Grup Yargitay'a karar diizeltme
yoluna basvurmustur. Grup'un Iflas Idaresine agmis oldugu hisse devri talepli davasinin Grup aleyhine sonuglanmasi
halinde Grup bu kez isbu davaya konu alacagini iflas masasina alacak olarak kaydettirmek icin basvuracaktir.

Ayrica Grup’un kefaleten yaptigi 6demelerden kaynakli diger alacaklarinin masaya kaydi talebi iflas idaresi tarafindan
reddedilmis oldugundan, Grup bu kez iflas idaresi aleyhinde alacak kayit kabul davasi agmistir. Iflas idaresi Grup’un
actigi alacak kayit davasini kabul etmis ve bu kabul beyani (izerine Mahkeme 15 Temmuz 2016 tarihinde Grup’un

actig kayit kabul davasinin kabuliine karar vermistir. Tabosan’in Razi deki %10,88 hissesine isabet eden birikmis
temettd alacaklari iflas masasina intikal etmis oldugundan Iflas Idaresi 8 Temmuz 2016 tarihinde Grup’a 25.278.225
TL anapara alacagini 6demistir. Is bu alacak kayit kabul davasi kesinlesmistir. Iflas idaresi Grup'un kayit kabul karari
verilen bakiye ana para alacagi olan 5.548.880 TL'yi Grup'a 4 Agustos 2016 tarihinde 6demistir. [flas idaresi, Grup'un
bakiye alacaklarini ise, Tabosan’in Razi nezdinde temetti alacaginin dogmasi ve bunun da iflas masasina intikal etmesi
sartlariyla ve Grup’un bakiye alacaklarini karsiladigi élciide 6deyebilecektir.

(**) Razi'nin kontrol glicii olmayan pay sahiplerinden alacakli oldugu tutardir.

(**) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Grup’un diger ¢esitli alacaklarinin 20.046.022 TL'si Gubretas’in KDV iadesine iliskin
alacaklarindan olusmaktadir.
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Uzun vadeli diger alacaklar:

Verilen depozito ve teminatlar

Personelden alacaklar (*)

TOPLAM

Kisa vadeli diger borglar:

Kontrol glicti olmayan paylara temettl borglari

Ozkaynaktan pay alma yéntemi ile muhasebelestirilen
finansal varliklara iliskin yktumlalik

Diger borg ve yukumlilikler

Diger kisa vadeli borglar

NOT 9 - STOKLAR

ilk madde ve malzeme
Mamuller
Ticari mallar

Diger stoklar

Eksi: Stok deger disukligl karsiligi

TOPLAM

Grup, cari dénemde stoklarina iliskin net gerceklesebilir
deger analizini gerceklestirmis ve bu analizin sonucuna
gore 401.237 TL deger distklugu karsiigl ayrilmistir
(2015: Yoktur). Ayrica 137.837 TL tutarinda hareketsiz
stoklar icin de karsilik ayrilmistir. (2015: Yoktur)

31Aralik 2016

13189.904
9.884.196

23.074.100

31Aralik 2016

101.120.883

41.538.964
11.282.092

153.941.939

31Aralik 2016

214.676.484
142129.647
408.573.898
49171.545

814.551.574

(539.074)

814.551.574

(%) Personelden uzun vadeli alacaklar, Razi ¢calisanlarina saglanan finansman tutarlarindan olusmaktadir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

31Aralik 2015

12.426.771
13.969.798

26.396.569

31Aralik 2015

5.774.573

25.613.963
13.651.575

45.040.1M

31Aralik 2015

258.573.487
213.142.287
445366.727
41.006.520

958.089.021

958.089.021
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NOT 10 - PESIN ODENMIi$ GiDERLER VE
ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli pesin denmis giderler

Stok alimi igin verilen siparis avanslari
Gelecek aya ait giderler

TOPLAM

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Sabit kiymet alimi icin verilen avanslar

TOPLAM

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Alinan siparis avanslari

TOPLAM

NOT 11 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Dénem Basi Net Degeri

Alimlar

Maddi Duran Varliklara Transfer (*)
Maddi Duran Varliklardan Transfer (**)

Gergege Uygun Deger Artisi

TOPLAM

41.820.000

42.762.000

31Aralik 2016

62.093.829
13.793.535

75.887.364

31Aralik 2016

40.975.917

40.975.917

31Aralik 2016

34.436.793
34.436.793
31Aralik 2016
Binalar Toplam
14.266.000  14.266.000
- 41.820.000
- 942.000

14.266.000 57.028.000

31Aralik 2015

50.740.102
3470796

54.210.898

31Aralik 2015

20.020.062

20.020.062

31Aralik 2015

32.648.994

32.648.994

31Aralik 2015
Arazive

Arsalar Binalar Toplam

89.488.850 13.845.303 103.334.153

(89.488.850) (13.845.303) (103.334.153)
- 362860 362.860
- 13903140 13.903140

-14.266.000 14.266.000

(*) Grup'a ait [skenderun Sariseki'de bulunan arsa, bina, liman ve depolama tinitelerini barindiran tesisler Denizciler

Birligi Deniz Nakliyati ve Ticaret Anonim Sirketi (“Denizciler Birligi”)'nin tahliyesi sonrasi liman hizmetlerinde

kullanilacagindan yatirim amagli gayrimenkulden maddi duran varliklara siniflanmistir.

(**) Sirket'in yeni ofisine tasinmasi sonucu bosalan Sisli'deki binasi maddi duran varliklardan yatirim amagli

gayrimenkullere siniflanmistir.

Grup, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren dénemde yatirim amagli gayrimenkullerinden 407.116 TL kira geliri elde

etmistir (31 Aralik 2015: Yoktur).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - MADDIi DURAN VARLIKLAR
Grup'un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi itibari-

yle hesapladigi amortisman ve itfa gideri 70.088.478 TL
olup, ayrintisi asagida verilmistir.

31Aralik 2016

Gibretas Razi Toplam
Amortisman gideri 15.031.226 54.857.81 69.889.037
itfa gideri 199.441 - 199.441
TOPLAM 15.230.667 54.857.811 70.088.478

31 Aralik 2016: 70.088.478 TL amortisman ve itfa
giderinin; 66.381.748 TL'si Genel Uretim Giderlerine,
655.028 TL'si Satis ve Pazarlama Giderlerine,3.051.702
TL'si Genel Yonetim Giderlerine dahil edilmistir.

31Aralik 2015

Giibretas Razi Toplam
Amortisman gideri 7.021.361 47333454 54.354.815
itfa gideri 176.622 - 176.622
TOPLAM 7.197.983 47.333.454 54.531.437

31 Aralik 2015: 54.531.437 TL amortisman ve itfa
giderinin; 51.557.870 TL'si Genel Uretim Giderlerine,
678.797 TL'si Satis ve Pazarlama Giderlerine, 2.294.770
TU'si Genel Yonetim Giderlerine dahil edilmistir.

Varliklar tizerinde rehin ve ipotekler
Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri

itibariyle maddi duran varliklari Gzerinde ipotek veya
rehin bulunmamaktadir.
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MALIYET DEGERI

10cak 2016 Acilis Bakiyesi
Cevrim Farki

Alimlar

Satislar / iptal

Yapil.Olan Yat.dan Transfer

31Aralik 2016 Kapanis Bakiyesi
BIiRIKMiS AMORTISMANLAR
10cak 2016 Acilis Bakiyesi
Cevrim Farki

Donem Gideri

Satislar / Iptal

31Aralik 2016 Kapanis Bakiyesi

31Aralik 2016 Net Deger

Yeralti ve Yeristi

Arazi ve Arsalar Diizenleri
442.159.860 59.045.134
16.878.058 -
1.111.900 1.004.794

- (154.650)
460.149.818 59.895.278
- (48.807.274)

- (973.195)

- 26175

- (49.754.294)
460.149.818 10.140.984

Binalar

268.218.825
12.267.320
3.480.492

50.425.493

334.392.130

(103.344.501)
(5.515.533)
(10.588.800)

(119.448.834)

214.943.296
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Tesis, Makine ve Yapilmakta Olan
Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Ozel Maliyetler Yatirimlar Toplam
930.988.887 9.418.267 21.331.584 956.608 206.418.175 1.938.537.340
49122.806 616.405 1740.846 - 6.595.308 87.220.743
1.395.505 1.234.416 2.325.688 61.550 82.979.972 93.594.317
(1.583.557) (1458.493) (632.040) - - (3.828.740)
154.054.958 419.696 2.246.309 - (207.146.456) -
1.133.978.599 10.230.291 27.012.387 1.018.158 88.846.999 2.115.523.660
(612.726.157) (5.990.380) (9.680.084) (80.343) - (780.628.739)
(41107.568) (459.568) (954.446) - - (48.037.115)
(54.241.218) (1.336.881) (2.604.181) (144.762) - (69.889.037)
1.567.997 1.023.621 319158 - - 2.936.951
(706.506.946) (6.763.208) (12.919.553) (225.105) - (895.617.940)
427.471.653 3.467.083 14.092.834 793.053 88.846.999 1.219.905.720

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirimlar
hesabriicerisinde 24.319.420 TL tutarinda aktiflestirilmis kur
farki ve faiz bulunmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle
yapilmakta olan yatirimlar hesabi icerisinde aktiflestirelen
31.391.356 TL tutarinda kur farki ve faizin 21.000.000 TL'lik
kismi 2016 yili icerisinde binalar ve tesis makine ve cihazlar
hesabina transfer edimistir.
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MALIYET DEGERI

10cak 2015 Agilis Bakiyesi

Cevrim farki

Degerleme farki

Alimlar

Satislar / iptal

Yatirim amagli gayrimenkullere transferler
Yatirim amacli gayrimenkullerden transferler

Yapilmakta olan yatirimlardan transfer
31Aralik 2015 Kapanis Bakiyesi
BIRIKMiS AMORTISMANLAR

10cak 2016 Agilis Bakiyesi

Cevrim farki

Dizeltme

Dénem gideri

Satislar / iptal

Yatirim amacli gayrimenkullere transferler

Yatirim amacli gayrimenkullerden transferler
31Aralik 2015 Kapanis Bakiyesi

31Aralik 2015 Net Deger

Yeralti ve Yeristi

Arazi ve Arsalar Diizenleri
283.210.320 17.610.534
14.540.418 -
34.075.554 1.335.291
14.156.756 964.881
89.488.850 39134428
6.687.962 -
442.159.860 59.045.134

442.159.860

(11.833.908)

(655.622)

(36.317.744)

(48.807.274)

10.237.860

Binalar

406.884.136
23.688.708
14.892.173
23.768.418
(226.510.061)
19.891.516
5.603.935

268.218.825

(303.222.702)
(4.091.771)
3.666
(8.800.530)
226147201
(13.380.365)

(103.344.501)

164.874.324
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Tesis, Makine ve Yapilmakta Olan
Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Ozel Maliyetler Yatirimlar Toplam
730.877.173 7.661.994 15.827.781 167.655 253.721.137 1.715.960.730
88.197.778 616.218 1335518 8.602.176 136.980.816
- - - - - 50.303.018
4.960.591 647.374 1734.729 788.606 30.614.709 77.636.064
(279.619) (192.632) (245.424) - - (717.675)
- - - - - (226.510.061)
35.908.827 23.986 436.841 - - 184.884.448
71324137 661.327 2.242139 347 (86.519.847) -
930.988.887 9.418.267 21.331.584 956.608 206.418.175 1.938.537.340
(482.203.668) (4.744.306) (7.017.816) (33.469) - (809.055.869)
(57.332.741) (443172) (679.200) - - (62.546.884)
49.891 41496 114.258 - 209.31
(41.804.284) (985.517) (2.061.988) (46.874) - (54.354.815)
213.943 164.737 143.932 - - 522.612
- - - - - 226147.201
(31.649.298) (23.618) (179.270) - - (81.550.295)
(612.726.157) (5.990.380) (9.680.084) (80.343) - (780.628.739)
318.262.730 3.427.887 11.651.500 876.265 206.418.175 1.157.908.601
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikee Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - DiGER MADDI OLMAYAN DURAN

VARLIKLAR
Haklar 31Aralik 2016 31Aralik 2015
1 Ocak acilis bakiyesi 29.570.130 29.824.475
Alimlar 363782 331379
Satislar / iptal (18.943) -
31Aralik kapanis bakiyesi 29.914.969 30.155.854

Birikmis amortisman

1 Ocak agilis bakiyesi (585.724) (409.102)
Cari dénem itfa gideri (199.441) (176.622)
31Aralik kapanis bakiyesi (785.165) (585.724)
Net defter degeri 29.129.804 29.570.130
Serefiye 31Aralik 2016 31Aralik 2015
10cak itibariyle bakiye 168.244.294 148.146.765
Cevrim farki 20.216.964 20.097.529
31 Aralik itibariyle bakiye 188.461.258 168.244.294
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NOT 14 - TAAHHUTLER
Razi hisseleri alimi

Razi hisselerinin satin alim s6zlesmesi hikdmleri
uyarinca, Grup ve diger konsorsiyum Gyeleri iran
Ozellestirme Kurumu'na hisselere iliskin tim borclarini
tasfiye edene kadar Razi hisselerini rehin etmislerdir.
Grup ve diger konsorsiyum Uyeleri hisselerin kurum
nezdinde rehinli oldugu sire icerisinde herhangi

bir manipulasyon veya degisiklik yapma haklarinin
olmadigini taahhit ve kabul etmislerdir. Ayrica, Grup ve
diger konsorsiyum Uyeleri noter tasdikli resmi ve

ibraz edilemez bir vekaletname ile s6zlesmeye aykiri
herhangi bir davranis veya kurumun haklarini ve
alacaklarini tahsil etmek konusunda zarara ugratacak
herhangi bir faaliyet gerceklestirmeleri durumunda,
ozellestirme kurumunun herhangi bir kosula bagli
kalmaksizin vekaletnameyi kullanarak hisselere el
koymak ve/veya baska bir kurulusa herhangi bir fiyat
ve her bir kosulla, uygun gérdugu sekilde devretme
yetkisini vermislerdir. Grup ve diger konsorsiyum
Uyeleri, tim borglarini tasfiye etmedikleri stirece,
ozellestirme kurumunun yazili onayi olmadan Razi'nin
ana sézlesmesinde degisiklik yapma, mal varliklarini
devretme veya satma haklarindan feragat etmislerdir.
Bilanco tarihi itibariyle Grup ve diger konsaorsiyum
tiyeleri hisse satin aliminailiskin tiim borclarini iran
Ozellestirme Kurumu’'na 8demistir. Hisselerin Gizerindeki
rehinlerin kaldirilmasina yonelik basvuru yapilmis, ilgili
sureg rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.

Satin alim taahhatleri

Grup’un, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 142.539.315
USD tutarinda siparisi verilip ithal edilmesi planlanan
(ilgili akreditifleri agilmis) hammadde ve ticari mal satin
alim taahhtidd mevcuttur (31 Aralik 2015: 28.971.400
usD).

NOT 15 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirket tarafindan T.C. Ekonomi Bakanligi'na yapilan 27
Mart 2013 tarih ve 29099 sayili basvuruya istinaden 03
Mayis 2013 tarih ve 110061 sayili Yatirim Tesvik Belgesi
temin edilmistir. S6z konusu Yatirim Tesvik Belgesi
muracaat tarihinden itibaren 3 yil stire ile gecerlidir

ve 170.000.000 TL tutarindaki sabit kiymet yatirim
planlarini ihtiva etmektedir. Yatinmlarin yararlanacagi
destek unsurlari Sigorta Primi sveren Hissesi Destegi,
Gumrik Vergisi Muafiyeti, Vergi indirimi Oran
(%50),YKO (%15) ve KDV istisnasindan olusmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 3 Mayis 2013 tarihinde
temin edilen yukaridaki tesvik belgesine istinaden
Sirket tarafindan T.C. Ekonomi Bakanligi'na 29 Subat
2016 tarihli ve 37045 sayili yeni bir basvuru yapilmis
ve 3 Mayis 2013 tarih ve 110061 sayili Yatirim Tesvik
Belgesi yenilenmistir. S6z konusu Yatirim Tesvik Belgesi
muracaat tarihinden itibaren 5 yil sure ile gecerlidir

ve 210.000.000 TL tutarindaki sabit kiymet yatirim
planlarini ihtiva etmektedir. Yatinmlarin yararlanacagi
destek unsurlari Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi,
Gumrik Vergisi Muafiyeti, Vergi indirimi Oran
(%50),YKO (%25) ve KDV Istisnasindan olusmaktadir.
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NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE

YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli karsiliklar 31Aralik 2016 31Aralik 2015
Maliyet giderleri karsilig 74.807.73] 66.453.037
Dava karsiliklari 3.378.518 1.780.358
Diger kisa vadeli karsiliklar 1.737.657 -
TOPLAM 79.923.906 68.233.395
Dava karsiligi 31Aralik 2016 31Aralik 2015
10cak itibariyle 1780.358 897.864
ilave / karsilik iptali 1.598.160 882494
31 ARALIK iTiBARIYLE 3.378.518 1.780.358

Denizciler Birligi Deniz Nakliyati ve Ticaret Anonim
Sirketi tarafindan Grup aleyhine 785.193 TL kar
kaybina iliskin dava acilmistir. Grup yénetimi, aldig
hukuki gorusler neticesinde bu davaya iliskin ekli
konsolide finansal tablolarda bir karsilik ayirmamis,
diger davalara iliskin 3.378.518 TL (2015: 1.780.358 TL)
karsilik ayrilmistir.
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Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri
itibariyle teminat / rehin / ipotek (“TRI") pozisyonu
asagidaki gibidir:

Doviz
Cinsi

Sirket Tarafindan Verilen TRI'ler

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari (Teminat) TL

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari (Ipotek) -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yurtttlmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin

Toplam Tutar usb
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutart -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari -

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari (Teminat) -

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -

TOPLAM

Sarta bagli yikiumlulikler

Razi Petrochemical Co.'nun (“Razi”) Gretim giderleri
icerisinde 6nemli bir yer tutan dogal gaz maliyetleri,
metrekiip fiyati Gizerinden iran islam Cumhuriyeti Milli

Petrol Sirketi (“NIOC") tarafindan faturalandirilmaktadir.

NIOC her yilin Mart ayinda dogalgaz fiyatlarini
belirlemektedir. NIOC, 21 Mart 2010 tarihinde dogalgaz
fiyatinin Razi'nin orijinal maliyetinin yaklasik on bes kat
kadar artirilmasina karar vermis ve faturalandirmayi bu
tutar Gzerinden gerceklestirmistir. Razi, bu uygulamaya
itiraz etmis ve talep edilen fiyat farki nedeniyle olusan
bilango tarihi itibariyle yaklasik

31Aralik 2015 31Aralik 2014

Doviz Tutari  TL Karsiligi Déviz Tutari  TLKarsiligi
13.622.890  13.622.890 9.987.517 9.987.517
30418152 107.047.561 34.644.944  100.733.640

120.670.451 110.721.157

65 Milyon TL tutarindaki yakimliligi gecmis

dénem bilancosunda kayitlarina almamistir. iran’da
19 Aralik 2010 tarihinde dogalgaz fiyatlari yeniden
dlzenlenmis ve metrekip birim fiyati Razi'nin orijinal
maliyetinin yaklasik yedi kati kadar artirilmistir. 19
Aralik 2010 tarihinden itibaren gerceklestirilen tim
faturalandirmalar bu tutar Gzerinden yapilmaktadir.
13 Kasim 2011 tarihinde 21 Mart 2010 ile 19 Aralik
2010 dénemine iliskin faturalandirma konusunda iran
islam Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Petrol sleri Ozel
Delegesi tarafindan orijinal maliyetinin yaklasik %67
fazlasi Gzerinden faturalandirilmasina karar verilmistir.
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Bu karara istinaden Razi artisin etkisini 2011 yili
kayitlarina almistir. Ancak NIOC bu karari uygulamaya
alip henlz bu doneme iliskin yeni fiyat Gzerinden
faturalandirmayi gerceklestirmemistir. Grup Yénetimi,
NIOC ile s6z konusu strecin devam etmesinden ve 13
Kasim 2011'de alinan karar sonrasi bu yikdmlalige
iliskin herhangi bir ek nakit ¢ikisi ihtimalini
éngormediginden dolayi, konsolide finansal tablolarda
ilave bir karsilik ayirmamustir.

Razi Petrochemical Co. (“Razi”)'nin gecmis yillar
kurumlar vergisi beyannameleri iran islam Cumhuriyeti
vergi otoritesi tarafindan incelenmistir. Bu inceleme
sonucunda Razi'nin gerceklestirdigi ihracatlarin vergi
hesaplamalarinda vergiden istisna gelir olarak kayitlara
alindigi tespit edilmistir. Vergi otoritesi bu gelirleri

de vergiye tabi kabul edip 2012, 2013 ve 2014 yillari
icin 85 Milyon TL ilave vergi tahakkuk etmis olup ilgili
vergiaslinin 19.6 Milyon TL'sine itiraz edilmis, 15.6
Milyon TL'si 6denmis ve 49.8 milyon TL igin ise karsilik
ayrilmistir. Razi 2015 ve 2016 yillari igin ihracat istisnasi
disindaki operasyonlarindan zarari olmasi sebebiyle
karsilik ayirmamistir.

Birlesmis Milletler'in iran islam Cumhuriyeti'ne 2010
yilindan beri uyguladigi yaptirimlar, Grup’un bu
Ulkedeki bagli ortakliginin gelecekte gerceklestirecegi
operasyonlari etkileyebilir. iran islam Cumhuriyeti'nin
ekonomik istikrari, yaptirimlar karsisinda alacag|
onlemlere ve hukuki, ydnetsel ve politik gelismelerin
etkilerine baglidir. Bu gelismeler tlkede faaliyet
gosteren sirketlerin kontrolinde degildir. Sonug
olarak, bu tlkede faaliyet gdsteren sirketler, diger
piyasalarda genel olarak gézlemlenmeyen bazi riskleri
g0z 6nlinde bulundurmak zorundadir. Ekli konsolide
finansal tablolar, Grup Yénetimi'nin iran’a uygulanan
mevcut yaptirimlarin ortakligin operasyonlarina ve
finansal durumuna etkileri hakkindaki varsayimlarini
icermektedir. iran islam Cumhuriyeti'nin gelecekteki
ekonomik durumu Grup yénetiminin varsayimlarindan
farkli olabilir.

Razi'nin 31 Aralik 2016 tarihli finansal tablolarinda
dogalgaz alimina istinaden NIOC'a olan bor¢ 1.681
milyar Riyal (karsiligi 56,7 milyon USD) géziikmektedir.
Razi'nin NIOC ile karsilikli imzalamis oldugu anlasma ve
iran Petrol Bakanlig'nin 20 Ekim 2014 tarihli bildirisine
istinaden dogalgaz birim fiyatlari iran Riyali olarak
hesaplanacak ve faturalanacaktir. 56z konusu anlasma
ve hilkme karsin NIOC 2016 yilinda dogalgaz Gcretini
USD cinsinden hesaplayip faturalandirarak Razi'den
alacaginin 62 milyon USD oldugunu beyan etmektedir.
Razi ve NIOC yoneticileri aradaki fark icin mutabakat
gorusmelerini surdirmektedir. 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyle ekli konsalide finansal tablolarda konuya
iliskin karsilik ayritmamistir.

2011 yili Kasim ayinda, iskenderun Mal Midurligi
(“Hazine”), Kiyr Kanunu hiktdmleri ve Kiyi Kanunu'nun
Uygulanmasina Dair Yonetmelik uyarinca Hatay ili,
iskenderun llcesi, Sariseki sinirlart icerisinde bulunan ve
Grup'a ait 79.350 m? ylzélcimli tasinmazin bulundugu
yerden Kiyi Kenar (izgisi gectigi iddiasi ile ilgili
tasinmazin tapu kaydinin iptali ve kamu adina terkin
edilmesi amaciyla dava agmistir. Bu davaya konu olan
gayrimenkuliin net defter degeri bilango tarihi itibariyla
toplam 117.851.925 TL'dir. Grup yasal stresi icinde
davaya itiraz etmis, séz konusu terkin talebine temel
teskil eden Kiyi Kenar Cizgisi'nin belirlenmesine yénelik
hazirlanan bilirkisi raporunun yeniden dizenlenmesini
talep etmis, ayrica davanin Hazine lehine sonuglanmasi
ihtimalini g6z éninde bulundurarak mulkiyet

hakkinin tazmini icin bir karsi dava acmistir. Bilanco
tarihi itibariyla hukuki stire¢ devam etmektedir.

Grup Yénetimi, hukuk musavirlerinin de gérisleri
dogrultusunda, ekli konsolide finansal tablolarda bu
asamada bu hususa iliskin karsilik ayirmamistir.
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Grup’un Razi hisselerini birlikte satin aldigI konsorsiyum
ortaklarindan Tabosan Miihendislik imalat ve Montaj
AS. ("Tabosan”) ‘nin iflasi istenmis ve Tabosan’in 2011
yilinda iflas erteleme talebi mahkemece reddedilmis
ve Tabosan'in iflasina ve iflas masasi olusturularak tim
islemlerinin iflas masasina devrine karar verilmistir.
Grup, Razi hisselerinin satin alimi sirasinda finansman
saglanan bankalara ve iran Ozellestirme idaresi'ne
Tabosan adina musterek muteselsil kefil olmustur.

Bu kefalet kapsaminda Tabosan'in bankalara ve iran
Ozellestirme Idaresi'ne 8demesi gereken 46.994.091
TL tutarindaki borcunu kefil sifatiyla 6demistir ve

bu islemler sonucunda ortaya cikan alacagini da

diger alacaklar hesabinda muhasebelestirmistir.

Grup yonetimi, Tabosan ile Razi hisseleri satin alimi
sirasinda yapmis oldugu protokol geregi Tabosan'in
elinde bulunan hisselerin ilk satin alinan birim

hisse degerinden alma hakkini ve banka tarafindan
kendisine devredilen ipotek ve teminatlarini gz
onunde bulundurarak, bu alacaga iliskin cari dénemde
bu asamada herhangi bir karsilik ayirmamistir. Buna
ek olarak Grup Y8netimi rapor tarihi itibariyla iflas
Idaresi'ne Tabosan’a ait Razi hisselerinden, kefaleten
yapilan bir kisim 6demeye tekabul eden %1,31
oraninda hisse devrinin gerceklestirilmesiicin talepte
bulunmustur. Grup’un bu talebi iflas idaresince kabul
edilmedigi icin mahkemeye basvurulmus, basvuru
sonucunda 27 Haziran 2013 tarihinde, Tabosan’a ait
Razi hisselerinin %1,31 hissesinin masa alacaklilarina
dagitilmamasi ve Uzerinde her hangi bir tasarrufta
bulunulmamasi icin ihtiyati tedbir karari verilmistir.
Grup’un actigi hisse devri davasi reddedilmis olup Grup
tarafindan temyiz edilmis ancak Yargitay mahkeme
kararini onamistir. Bunun Gzerine Grup Yargitay'a karar
diizeltme yoluna basvurmustur. Grup’un iflas idaresine
acmis oldugu hisse devri talepli davasinin Grup aleyhine
sonug¢lanmasi halinde Grup bu kez isbu davaya konu
alacagini iflas masasina alacak olarak kaydettirmek
icin basvuracaktir. Ayrica Grup’un kefaleten yaptig|
odemelerden kaynakli diger alacaklarinin masaya kaydi
talebi iflas idaresi tarafindan reddedilmis oldugundan,
Grup bu kez iflas idaresi aleyhinde alacak kayit kabul
davasi acmustir. iflas idaresi Grup’un actig alacak

kayit davasini kabul etmis ve bu kabul beyani tzerine
Mahkeme 15 Temmuz 2016 tarihinde Grup’un actig
kayit kabul davasinin kabullne karar vermistir.

Tabosan’in Razi'deki %10,88 hissesine isabet eden
birikmis temettl alacaklari iflas masasina intikal etmis
oldugundan iflas idaresi 8 Temmuz 2016 tarihinde
Grup'a 25.278.225 TL anapara alacagini édemistir.

Is bu alacak kayit kabul davasi kesinlesmistir. Iflas
idaresi Grup’un kayit kabul karari verilen bakiye
anapara alacagi olan 5.548.880 TL'yi Grup'a 4 Agustos
2016 tarihinde 8demistir. iflas Idaresi, Grup'un bakiye
alacaklarini ise, Tabosan'in Razi nezdinde temettl
alacaginin dogmasi ve bunun da iflas masasina intikal
etmesi sartlariyla ve Grup'un bakiye alacaklarini
karsiladigi 6lctide ddeyebilecektir.
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NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31Aralik 2016

31Aralik 2015

Personele 6denecek Ucretler 34.839.988 15.784.439
Odenecek sosyal glivenlik primleri 827.380 837.878
TOPLAM 35.667.368 16.622.317
Kisa vadeli 31Aralik 2016 31Aralik 2015

izin ve kidem tesvik karsiliklari 3.315.484 6.583.507
Erken emeklilik maas karsiliklari(*) 19.720.274 11.808.446
Prim karsiliklari 1176.581 1.046.164
TOPLAM 24.212.339 19.438.117
Uzun vadeli 31Aralik 2016 31Aralik 2015

Kidem tazminat karsiligi (Giibretas) 10.160.803 8121107
Kidem tazminat karsiligi (Razi) 94757320 72.696.186
Erken emeklilik maas karsiliklari(*) 80.504.079 71.707.707
TOPLAM 185.422.202 152.525.000

31 Aralik 2016 itibariyla Sirket'e ait kidem tazminati
yukimlaliagi yillik %6,25 enflasyon ve %10,5 iskonto
orani tahmin edilerek belirlenen yillik %4,00 reel
iskanto orani (31 Aralik 2015: %4,25) kullanilarak
hesaplanmistir. Grup’'un kidem tazminati karsiligi kidem
tazminati tavani her alti ayda bir belirlendigi icin, 31
Aralik 2016 tarihinde gecerli olan 4.297 TL (31 Aralik
2015:3.828 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Razi'ye ait kidem tazminati yukimliligu tutar ise
iran islam Cumhuriyeti'ndeki faiz oranlari géz 6niinde
bulundurularak iskonto edilmemistir.

(*) Razi'nin ézellestirilmesi stirecinde ¢alisanlara erken emeklilik hakki taninmis ve bu hakka iliskin yikimlilik Razi
tarafindan TMS 19 kapsaminda kayitlara alinmistir.
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Uzun vadeli calisanlara saglanan fayda karsiliginin yil

icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 0cak- 10cak-
31Aralik 2016 31Aralik 2015

1 Ocak itibariyla karsilik 152.525.000 123.041.034
Hizmet maliyeti 63.942.672 63.630.652
Faiz maliyeti 16.007.321 883.386
Odenen kidem tazminatlar (64.606.000) (48.813.605)
Cevrim farklari 16.371.540 13.783.533
Aktueryal kayip / kazang 1.181.669 -
31Aralik itibariyle karsilik 185.422.202 152.525.000

NOT 18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar 31Aralik 2016 31Aralik 2015
Devreden KDV 10.330.048 49.324.030
s avanslari 5491212 -
Diger cesitli donen varliklar 1.631.014 182180
TOPLAM 17.452.274 49.506.210

NOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER
0ZKAYNAK KALEMLERI

Odenmis sermaye Sirket'in sermayesi 33.400.000.000 adet
hisseden olusmaktadir ve imtiyazli hisse senedi
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle bulunmamaktadir (2015: 33.400.000.000 adet).
sermaye yapisi asagidaki gibidir: Hisselerin itibari degeri 0,01 TL'dir (2015: 0,01 TL).
Diger dénen varliklar % 31Aralik 2016 % 31Aralik 2015

Tarkiye Tarim Kredi Kooperatifleri

Merkez Birligi 75,95 253.684.607 75,95 253.684.607
Diger 24,05 80.315.393 24,05 80.315.393
TOPLAM 100,00 334.000.000 100,00 334.000.000
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Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler:

Yasal yedekler, Trk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan
birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir.
Birinci tertip yasal yedekler tarihi 6denmis sermayenin
%20'sine erisene kadar, ge¢cmis donem ticari karindan
yillik %5 oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal
yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettllerden
sonra, tim nakdi temettl dagitimlar Gzerinden yillik
%10 oraninda ayrilmaktadir.

Yasal yedekler
Sermayeye eklenecek gayrimenkul satis kazanglari

TOPLAM

Sirket'in yasal kayitlarinda kar dagitimina konu
edilebilecek kaynaklar toplami 10.069,621 TL'dir.
(2015 -132.001,670TL)

NOT 20 - TUREV ARAGLAR

Grup, yabanci para riskinden korunmak icin tirev
finansal araglar tutmaktadir. ve gercege uygun deger
farki kar / zarara yansitilan finansal arac olarak
siniflamaktadir. Trev araclarin ilk olarak s6zlesme
tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde
etme maliyeti Gzerinden kayda alinmakta ve kayda
alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun
deger ile degerlenmektedir. Bir finansal arac, ileriki
bir tarihte satilmak veya geri satin alinmak amaciyla
edinilmis ise bu grupta siniflanir. Tirev araclar, gercege
uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik,
negatif olmasi durumunda ise yukimliluk olarak
muhasebelestirilmektedir.

Grup’un gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan tirev araclarini vadeli yabanci para alim-
satim sozlesmelerinden olusturmaktadir.

31Aralik 2016 31Aralik 2015

39.995728 38325728
1.382.652 1.382.652
41.378.380 39.708.380

Ana sézlesmenin ve gdmuld tlrev aracin iktisadi
ozellik ve riskleri birbiriyle yakin iliskili degilse,
g0muld tdrevle ayni sartlara sahip baska bir arag
turev olarak tanimlanabiliyorsa ve finansal arag
kombine olarak gercege uygun degeriyle dlcllen ve
gelir tablosuyla iliskilendirilen bir ara¢ degilse gdmli
turev araci ana sézlesmeden ayristirilir ve ayri olarak
muhasebelestirilir.

Grup’un, finansal riskten korunma muhasebesi
kapsaminda tiirev islemi bulunmamaktadir. Bu
sebepten dolayi tirev finansal araglar ilk kayitlara
alinmalarina muteakiben, gercege uygun degerleriyle
olcllip gercege uygun degerlerindeki degisimler
gerceklestigi anda kar veya zarara yansitilmistir,
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyle tirev araglarin detayi
asagidaki gibidir:

Opsiyon sozlesmeleri

Vade

USD alimi / USD satimi Eylal 2017

TOPLAM

31 Aralik 2015 itibariyle Sirket'in tlrev araglari
bulunmamaktadir.

NOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Satislar

Yurt ici satislar
Yurt disi satislar
Hizmet satislari
Satis iadeleri (-)
Satis iskontolari(-)

Satislardan diger indirimler(-)

TOPLAM

Satislarin maliyeti (-)

Uretilen mamul maliyeti
Mamul stoklarindan degisim
Dénem basr mamul
Dénem sonu mamul
Satilan mamul maliyeti
Dénem basi ticari mal
Alimlar
Dénem sonu ticari mal
Satilan ticari mal maliyeti
Diger satislarin maliyeti

Satilan hizmet maliyeti

TOPLAM

Nominal tutar
(USD)

62.115.750

62.115.750

31Aralik 2016

2.149.960.010
708.265.832
407116
(1.634.349)
(15.755.823)
(6.402.995)

2.834.839.791

31Aralik 2016

1.267.522.359
71.012.640
213.142.287
(142.129.647)
1.338.534.999
445.366.727
1.035.811.344
(408.573.898)
1.072.604.173
4.473.260
2.602.025

2.418.214.457

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

Gergege uygun
deger (TL)

16.743.178

16.743.178

31Aralik 2015

2.032.086.131
924.581.798
(1.288.460)
(23.924133)
(556.271)

2.930.899.065

31Aralik 2015

1.399.402.829
(164.662.757)
48479.530
(213.142.287)
1.234.740.072
465.205.635
1.045.762.887
(445.366.728)
1.065.601.794
455.475

2.300.797.341
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NOT 22 - GENEL YONETIM GiDERLERI VE
PAZARLAMA GIiDERLERI

31Aralik 2016 31Aralik 2015

Genel yonetim giderleri 127.957.341 109.442.082
Pazarlama giderleri 229.077.384 207.955.648
TOPLAM 357.034.725 317.397.730
Genel yonetim giderleri 31Aralik 2016 31Aralik 2015
Personel giderleri 94.979.490 80.176.926
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (%) 6.158.611 8.471.429
Amortisman giderleri 3.051.702 2294770
Vergi, resim ve harclar 2441718 1.218.435
Gesitli giderler 21.325.820 17.280.522
TOPLAM 127.957.341 109.442.082
Pazarlama giderleri 31Aralik 2016 31Aralik 2015
Personel giderleri 13.416.395 11.320.378
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (*) 204.986.877 185.422.069
Amortisman giderleri 655.028 678.797
Vergi, resim ve harclar 285.118 762.100
Cesitli giderler 9.733.966 9.772.304
TOPLAM 229.077.384 207.955.648

(*) Disaridan saglanan fayda ve hizmetler agirlikli olarak nakliye giderleri, bakim onarim giderleri, enerji, yakit, su ve
haberlesme giderlerinden olusmaktadir.
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NOT 23 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31Aralik 2016

31 Aralik 2015

Personel giderleri 108.395.885 91.497.304
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 211.145.488 193.893.498
Amortisman giderleri 70.088.478 54.531.437
Vergi, resim ve harg giderleri 2.726.836 1.980.535
Cesitli giderler 31.059.786 27.052.827
Satilan mamul maliyeti 1.338.534.999 1.234.740.072
Satilan ticari mal maliyeti 1.072.604.173 1.065.601.794
Diger satislarin maliyeti 4.473.260 455.475
Satilan hizmet maliyeti 2.602.025 -

TOPLAM

NOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE
GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

2.841.630.930

1 0cak-
31Aralik 2016

2.669.752.942

1 0cak-
31Aralik 2015

Ticari islemlere iliskin kur farki gelirleri 161.925.746 248.016.843
Faiz gelirleri 1274.642 4.546.556
Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri 29.070.694 11.924.214
Diger gelirler 22.002.313 6.214.526
TOPLAM 214.273.395 270.702.139

1 0cak- 1 0cak-

Esas faaliyetlerden diger giderler

31Aralik 2016

31Aralik 2015

Ticariislemlere iliskin kur farki giderleri 169.428.609 262.984.591
Faiz giderleri 2538322 -
Ticariislemlere iliskin vade farki giderleri 5.966.530 5941068
Diger giderler 41335496 20.576.053
TOPLAM 219.268.957 289.501.712
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NOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

VE GIDERLER

31Aralik 2016 31Aralik 2015
Yatirim faaliyetleriyle ilgili kalemlere ait kur farki geliri - 4.993.163
Yatirim amacli gayrimenkul deger artisi (Not 11) 942.000 13.903.140
Sabit kiymet satis gelirleri 1.394.601 -
TOPLAM 2.336.601 18.896.303

31Aralik 2016 31Aralik 2015
Yatirim faaliyetleriyle ilgili kalemlere ait kur farki gideri - 8.774.255
TOPLAM - 8.774.255

NOT 26 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
31Aralik 2016 31Aralik 2015

Banka kredileri faiz giderleri 83.249.489 16.284.025

TOPLAM FAiZ GiDERLERI 83.249.489 16.284.025

31Aralik 2016 31Aralik 2015

Net kur farki (geliri) / gideri (16.980.448) 3.220.295
Tarev arag gelirleri (16.743178) -
Diger finansman (gelirleri) / giderleri (2.668.019) 59.566
TOPLAM FINANSMAN GiDERLERI 46.857.844 19.563.886

NOT 27 - DiGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ
ANALIzZI

Deger artis fonlari

31Aralik 2016 31Aralik 2015

Maddi duran varliklar yeniden degerleme fonu 262.507.233 262.507.233
Sermaye dizeltme farki 63.599 63.599
TOPLAM FAiZ GiDERLERI 262.570.832 262.570.832
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NOT 28 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIi$ VARLIK
VE YOKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumlar vergisi

Sirket, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine
tabidir. Turk Vergi Kanunu ana sirket ve bagli
ortakliklarinin konsalide bir vergi beyannamesi
doldurmasina izin vermemektedir. Dolayisiyla, ekteki
konsolide finansal tablolarda yansitilan vergi karsiliklari
konsolide edilen sirketleri ayri tuzel kisilik bazinda
dikkate alarak hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gizerinden tahakkuk
ettirilecek kurumlar vergisi arani, ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) distldUkten
sonra kalan matrah lzerinden hesaplanmaktadir.

2016 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20'dir
(2015: %20).

Turkiye'de gecici vergi Gcer aylik dénemler itibariyla
hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.
Kurum kazanclarinin gegici vergi dénemleri itibariyla

vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari
tzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplanmistir
(2015: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir
kardan distlmek tzere, maksimum 5 yil tasinabilir.
Ancak olusan zararlar geriye dénlk olarak, 6nceki
yillarda olusan karlardan disulemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati
bir mutabakatlasma prosediirt bulunmamaktadir.
Sirketlerilgili yilin hesap kapama dénemini takip
eden yilin 1 - 25 Nisan tarihleri arasinda (6zel

hesap donemine sahip olanlarda donem kapanisini
izleyen dérdinci ayin 1 - 25 tarihleri arasinda)

vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi

Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz
olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek
degistirilebilir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore

kurumlar vergisi ve gecici vergi orani %20 olarak
uygulanmaktadir (2015 yili: %20). iran mevzuatina gére
hesaplanan kurumlar vergisi arani ise %25'tir (2015 yili:
%25).

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle bilancoda yer
alan vergi karsiligl asagidaki gibidir:

31Aralik 2016

Giibretas Razi Toplam
Dénem kurumlar vergisi karsilig (15.606.873) (5.179.890) (20.786.763)
Pesin ddenen vergi 21294.766 21921525 43.216.291
Gegmis yillar kurumlar vergisi borcu - (61.851.406) (61.851.406)
Cevrim farki etkisi - (8.849.579) (8.849.579)
TOPLAM 5.687.893 (53.959.350) (48.271.457)
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31Aralik 2015

Gibretas Razi Toplam
Dénem kurumlar vergisi karsiligi - (59.845.604) (59.845.604)
Pesin ddenen vergi 387.155 6.588.080 6.975.235
Gegmis yillar kurumlar vergisi borcu (Not 2.4) - (8.593.882) (8.593.882)
TOPLAM 387.155 (61.851.406) (61.464.251)
Ertelenen vergi varliklari ve yikimlilikleri farklariicin ertelenen vergi varlig ve yakumliligu
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRSye genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki tutarlarr ile UFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.
31Aralik 2016 31Aralik 2015
Ertelenmis Ertelenmis
Gelir tablosuna yansitilan vergi varlik ve vergivarlik ve
Ertelenmis vergi Gegici farklar yikimlilikleri  Gegici farklar yikimlalikleri
Yatinim indirimi 159.749.040 39.937.260 197.454.761 29.618.214
Stok duzeltmeleri 3.490.790 698158 15.346.565 3.069.313
Diger 8.029.040 1.605.808 39.051.160 7.810.233
Kidem tazminati ve izin karsiliklari 14.377.731 2.875.545 10.287.947 2.057.589
Alacak reeskontlar 4.212.735 842547 2.877.492 575.498
Cari yil zararlari - - 83.709.368 16.741.874
Ertelenen vergi varliklari 189.859.336 45.959.318  348.727.293 59.872.721
Maddi/maddi olmayan varlik / yatirim
amacl gayrimenkul 267128779 13.743.215 271.001.086 14.517.676
Gelir/gider tahakkuklari (Net) 464771 92.954 - -
Tlrev araglar 16.743178 3.348.636 - -
Borg reeskontlari 1.028.096 205619 2.077.099 415420
Diger 224.061 44.812 - -
Ertelenen vergi yikimlilikleri 285.588.885 17.435.236  273.078.185 14.933.096
Net ertelenen vergi varligi 28.524.082 44.939.625
Razi co. ertelenen vergi
Varligi / (yakamlalaga) () (41.518.380) (32.279.455)
Toplam ertelenen vergi
Varligi / (yiakamlalaga) (12.994.298) 12.660.170

(*) llgili tutarin 41.518.380 TL yiikamlliik tutarindaki kismi Razi'nin gayrimenkul deger artisi siniflamasinin ertelenmis
vergi etkisinden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2015: 32.279.455 TL).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31Aralik 2016 31 Aralik 2015

1 0cak acilis bakiyesi 12.660.170 (14.760.747)
Razi ertelenmis vergi cevrim farki etkisi 3.527.224 (3.328.176)
Ara toplam 16.187.394 (18.088.923)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (29.418.026) 36.554.900
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen vergi geliri 236334 (5.805.807)
Donem sonu bilango bakiyesi (12.994.298) 12.660.170
10cak- 1 0cak-

Vergi karsiiginin mutabakati 31Aralik 2016 31Aralik 2015
Vergi 6ncesi kar 3.900.675 282.573.736
20% 20%

Hesaplanan vergi (780.135) (56.514.747)
Farkli vergi oranlarina tabi yurtdisi istirakler etkisi (3.568.446) (18.628.053)
Kanunen kabul edilmeyen gider vergi etkisi (124.634.536) (134.481.381)
indirim ve istisnalarin vergi etkisi 132.521.008 231.273.376
Temettd eliminasyonu vergi etkisi (69.037.136) (3.745.694)
Razi gecmis donemler vergi etkisi (8.496.090) (52.011.415)
Yatirim tesvik indirim tutar 25925919 12.788.214
Diger vergiye konu olmayan farklar (2.135.373) (1.971.004)
Matrah artirimlari ve vergi cezalari - (8.593.882)
Vergi gideri (50.204.789) (31.884.586)

NOT 29 - PAY BASINA KAZANC

Konsalide kar veya zarar tablolarinda belirtilen pay Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
basina kazang, net karin ilgili dénem iginde mevcut ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay
hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolunmesi basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse
ile tespit edilir. adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak cikarilmasini

geriye dénuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.
Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan
hisseleri araninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikee Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Pay basina kazanc ve pay basina dagitilan brit temettl
asagidaki gibidir:

Net donem (zarari) / kari

Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (her biri 1 kr)

PAY BASINA (ZARAR)/ KAR (KR) (*)

13 Nisan 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, 2015 yili karindan 33.400.000 TL
temettd (1 TL nominal degerli paya Brit 0,1000

TL, Net 0,0850 TL) nakit olarak 29 Temmuz 2016
tarihinde dagitilmistir. (2015: Brit 0,1500, Net
0,1275TL).

NOT 30 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

1) iliskili taraflarin bakiyeleri

a Ticarive diger alacaklar:

Ana ortak
Tarkiye Tarim Kredi Kooperatif Merkez Birligi
Diger iliskili taraflar

TOPLAM

istirakler ve diger iliskili taraflar (kisa vadeli)
Etis Lojistik A.S.

Negmar Denizcilik A.S.

Tarnet AS.

Diger iliskili taraflar

TOPLAM

(*) Sirketin tum hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olmasi ve imtiyazli hisse bulunmamasi nedeniyle adi ve

1 0cak-
31Aralik 2016

(68.736.970)
33.400.000.000

(0,0021)

31Aralik 2016

85.191.486
12.222123

97.413.609

31Aralik 2016

2.300.000
346.024
88.902
21477

2.756.403

seyreltilmis hisse basina kar ve hisse basina dagitilan temettd tutarlari farklilik géstermemektedir.

1 0cak-
31Aralik 2015

85.181.468
33.400.000.000

0,0026

31Aralik 2015

125.807.493
10.148.124

135.955.617

31Aralik 2015

228.630

228.630
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i,stirakler ve diger iliskili taraflar (uzun vadeli)
Negmar Denizcilik A.S.
Diger iliskili taraflar

TOPLAM

b Ticari borglar:

i;tirakler ve diger iliskili taraflar
Negmar Denizcilik A.S.

TarnetA$

Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. AS.
Diger iliskili taraflar

TOPLAM

Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi'ne yapilan
satislarda ortalama vade yaklasik 15 giindur.
Tahsilatlarda gecikme olmamaktadir ve herhangi bir
vade farki veya faiz isletilmemektedir. Istirakler ve diger
iliskili taraflardan olan diger alacaklar Grup’un Razi'nin
urdnlerinin nakliyesi icin verdigi tutarlari icermektedir.

Mal ve hizmet satislari:

Ana ortak
Tarim Kredi Koop. Merkez Birligi

istirakler

Negmar Denizcilik A.S. ve Bagli Ortakliklari
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A$.
TarnetA$

Raintrade Petrokimya ve Dis.Ticaret A.S.

TOPLAM

85.252.157
9.314.906

94.567.063

31Aralik 2016

69.303
65.675
739.929
4.349.554

5.224.461

1 0cak-
31Aralik 2016

1.255.822.937

138.902
722.907

4.727.614

1.261.412.360

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

73.131.945
29.770.939

102.902.884

31Aralik 2015

206.386
873.868
2.626.489

3.706.743

10cak-
31Aralik 2015

1.210.071.382

2.289.198
152.486
2.547

1.212.515.613
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2) liskili taraflarla yapilan islemler

Mal ve hizmet alimlari:

Ana ortak

Tarim Kredi Koop. Merkez Birligi

istirakler

Negmar Denizcilik A.S. ve Bagli Ortakliklari
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S.
TarnetA$

Raintrade Petrokimya ve Dis.Ticaret A$.

TOPLAM

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar

Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren dénemde
Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Midur ile Genel Madiir

Yardimcilarina sagladigi faydalarin toplami
su sekildedir:

Gubretas

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar () 1.871.994

TOPLAM 1.871.994

31Aralik 2016
Razi

3.204.184

3.204.184

10cak-
31Aralik 2016

6.189.663

7.685.527
38.346.131
1.311.679
201133.845

254.666.845

Giibretas

1.695.964

1.695.964

10cak-
31Aralik 2015

126.033.134
1.347.680
2.085.020

129.465.834

31Aralik 2015
Razi

4.604.321

4.604.321

(*) Grup, Negmar Denizcilik A.S. ve bagli ortakliklarindan lojistik ve ellecleme hizmeti almaktadir. Alinan hizmetlerin

ddeme vadesi 15 glindir.

(**) Yénetim Kuruluna édenen huzur haklarini da icermektedir.
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NOT 31 - FINANSAL ARAGLAR
Finansal yatirimlar
Kisa vadeli finansal yatirimlar:

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kisa vadeli finansal
yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:

Vade
Kamu kesim tahvil senet ve bonolari Agustos 2017
Ozel kesim tahvil senet ve bonolart Mayis 2017
Ozel kesim tahvil senet ve bonolart Agustos 2017
TOPLAM
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kisa vadeli finansal
yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:
Vade
Kamu kesim tahvil senet ve bonolari Agustos 2016
TOPLAM
Uzun vadeli finansal yatirimlar:
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle uzun vadeli finansal
yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:
Vade
Kamu kesim tahvil senet ve bonolari 2020
TOPLAM
Vade
Kamu kesim tahvil senet ve bonolari 2020
TOPLAM

Faiz orani (%)

Faiz orani (%)

22

Faiz orani (%)

24,5

Faiz orani (%)

24,5

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

31Aralik 2016

5435.058

16.265.389
3.261.035

24.961.482

31Aralik 2015

7.720.146

7.720.146

31Aralik 2016

41415141

41.415.141

31 Aralik 2015

36.767.195

36.767.195
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31Aralik 2016 31Aralik 2015

Faaliyet istirak istirak
Unvani Konusu % Pay Tutari % Pay Tutari
imece Prefabrik Yapi Tarim Makineleri Celik konteynir, kule, - - 15,00 2.013.888
Temizlik ve Glvenlik Hizmetleri San. AS. ving ve parca yapimi
Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve internet servis saglayaci vb. 15,78  2,537.515 17,00 523.627
iletisim Hizmetleri AS.
Tareksav Tarim Kredi Kooperatifi Egitim Vakfi 200.000 200.000
TOPLAM 2.737.515 2.735.515

Satilmaya hazir finansal yatirimlar aktif bir piyasasi
olmadig icin maliyet bedelleri ile degerlenmektedir.
Grup Yoénetimi bu satilmaya hazir finansal

varliklar Uzerinde herhangi bir deger distklugu
ongérmemektedir.

NOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolayl maruz kaldigi, borg ve
sermaye piyasasl fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal
riskleri yénetmeye odaklanmistir. Grup risk yénetim
programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini
amaglamistir.

Toplam borglar
Hazir degerler (-)
Net borg

Toplam 6zsermaye

NET BORG / TOPLAM GZSERMAYE

Sermaye ydnetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin
strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan

da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Grup’un
sermaye yapis! borglar, nakit ve nakit benzerleri ve

19 Numarali dipnotta agiklanan gikarilmis sermaye,
sermaye yedekleri ve kar yedeklerini iceren ézkaynak
kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un Ust yonetimi sermaye maliyeti ile birlikte her
bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri strekli
degerlendirmekte ve en uygun bor¢/6zkaynak dengesini
saglamaya ¢alisarak sermayeyi yénetmektedir.
Barg/6zkaynak orani net borcun toplam sermayeye
bélinmesiyle bulunmaktadir. Net borg, nakit ve

nakit benzerleri degerlerin toplam borg tutarindan
dustlmesiyle hesaplanmaktadir.

31Aralik 2016 31Aralik 2015

2.181.514.316 2.021.932.282
136.519.570 364.409.394
2.044.994.746 1.657.522.888
1.201.618.065 1605.624.220
170% %102

(*) 5 Ekim 2016 tarihinde Imece Tahmil Temizlik ve Glvenlik Hizmetleri A.S. firmasi, Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve lletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
A.S. firmasina tasfiyesiz ve bir butiin (kul) halinde aktif ve pasifleri aynen esas alinarak Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuatin birlesme ile ilgili

hikumleri cercevesinde devredilmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Finansal riskten korunma amagli faaliyetler ve tiirev

araglar

Likidite riski

Finansal yukamlullklerin yerine getirilememesi riski,
bilango ve nakit akisinin uyumlu bir sekilde yonetilmesi
ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borc
glin vadelerinin uyumlu olmasina 6zen gosterilmekte,
kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, net

isletme sermayesi yonetimi hedefleri konulmakta

ve bilanco aranlarinin belli seviyelerde tutulmasina

calisitlmaktadir.

31Aralik 2016

Tirev Olmayan Finansal Yikimlilikler
Finansal borclar

Ticari borglar

Diger borglar

TOPLAM

31Aralik 2015

Tirev Olmayan Finansal Yikimlilikler
Finansal borclar

Ticari borglar

Diger borglar

TOPLAM

Defter
Degeri

940.181.066
632.250.973
153.941.939

1.726.373.978

Defter
Degeri

1.075.912.948
517.380.539
45.040.M

Orta ve uzun vadeli likidite yonetiminde ise Grup’un
nakit akis tahminleri finansal piyasalar ve sektér

dinamikleri baz alinarak yapilmakta, nakit akis donglsu
izlenmekte ve cesitli senaryolara gore test edilmektedir.

Sozlesme
Uyarinca
Nakit
Cikislar
Toplami

956.458.873
634.978.780
155.188.853

1.746.626.506

Sozlesme
Uyarinca
Nakit
Cikislar
Toplami

1.092.579.468
520.419.116
46.605.710

0-3 Ay
Arasi

311.090.256
492.533.001
155.188.853

958.812.110

0-3 Ay
Arasi

960.299.791
449.896.042
46.605.710

1.638.333.598 1.659.604.2941.456.801.543

3-12 Ay
Arasi

542.493.090
142.445779

684.938.869

3-12 Ay
Arasi

70.523.074

70.523.074

1-5 Y1l
Arasi

102.875.527

102.875.527

1-5Yil
Arasi

132.279.677

132.279.677
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Faiz orani riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve
yUkdmlulikler Gzerinde yaptigl etkiyle finansal sonuglar
acisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize
duyarli kalemlerin miktar ve vadelerini dengeleyerek
bilango ici yéntemlerle veya gerekli durumlarda tlrev
araclar kullanilarak yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borclarin sadece vadelerinin
degil, faiz degisim dénemlerinin de uyumlu olmasina
onem verilmektedir. Faiz orani dalgalanmalarindan en
az sekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan finansal
borglarin ve alacaklarin faiz degisim donemleri
uyumlastirilirken, diger yandan bu barclarin kendi
iclerinde “sabit faiz/degisken faiz” ve “kisa vade/uzun
vade” dengeleri gézetilmektedir.

Sabit Faizli Finansal Araglar
Finansal varliklar
Vadeli mevduatlar

Finansal yatirnnmlar

Finansal yiktmlulukler

Degisken Faizli Finansal Araglar

Vadeli mevduatlar

31Aralik 2016

66.525.727
66.376.623
940.181.066

31Aralik 2016

490.568

31Aralik 2015

200.019.215
44.487.341
1.075.912.948

31Aralik 2015

484.632



KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Fonlama riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin
fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi
suretiyle yonetilmektedir.

Kredi riski

Grup, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve
bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine
maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklarin tahsilat riskinin yénetiminde
alacaklarin mimkin olan en yiiksek oranda teminat
altina alinmasi prensibi ile hareket edilmektedir. Bu
kapsamda kullanilan yontemler sunlardir:

- Banka teminatlari (teminat mektubu, akreditif vb),

- Kredisigortasi (Global sigorta poligeleri, Eximbank
ve faktoring sigortalari vb),

- Gayrimenkul ipotegi,
- (ek-senet.

Teminatlar ile giivence altina alinmayan musteriler igin
risk kontrol musterinin finansal pozisyonu, ge¢mis
tecrubeleri ve diger faktérleri dikkate alarak musterinin
kredi kalitesinin degerlendirilmesi sonucu bireysel
limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin
kullanimi surekli olarak izlenmektedir.

Bankalar icin bagimsiz derecelendirme kuruluslarinin
verecegi degerlendirme derecelerine dikkat
edilmektedir.

Finansal varliklarin yonetiminde de ayni kredi risk
yonetimi prensipleri ile hareket edilmektedir. Yatirimlar
likiditesi en yiksek enstrimanlara yapilmakta, islemin
yapildigl kurulusun kredi notuna dikkat edilmektedir.
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Finansal arag tdrleri itibariyla maruz kalinan kredi
riskleri, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri
itibariyla asagidaki gibidir:

31Aralik 2016

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D)

Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger distkliglne ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B. Vadesi gecmis ancak deger disuklugine ugramamis varliklarin net defter degeri

C. Deger disutklugine ugrayan varliklarin net defter degerleri
Vadesi gegmis (brit defter degeri)

Deger dustikliga (-)

Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi
Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
Deger dustklugu (-)
Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi

D. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

31Aralik 2015

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D)
Azami riskin teminat vs. ile gtvence altina alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger dustkligine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B. Vadesi gecmis ancak deger dustklugine ugramamis varliklarin net defter degeri

C. Deger disukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri
Vadesi gecmis (brit defter degeri)
Deger dustklugu (-)
Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi
Vadesi gecmemis (briit defter degeri)
Deger dustklagd (-)

Net degerin teminat, vs ile gtvence altina alinmis kismi

D. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

Ticari Alacaklar

iliskili Taraf

97.413.609

97.413.609

135.955.617

135.955.617

Diger Taraf

306.355.586
179.440.240

289.086.265

17.269.321

4.365.809
(4.365.809)

251.170.309
98.673.562
223.289.019

27.881.290

4.365.809
(4.365.809)
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Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalardaki Finansal
iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat Tirev Araclar Yatirimlar
97.323.466 190.842.177 136.519.570 16.743.178 69.114.138
97.323.466 190.842.177 136.519.570 16.743.178 69114138
103.131.514 249.076.767 364.409.394 - 44.487.341
103131514 249.076.767 364.409.394 - 44.487.341
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikee Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Vadesi gecmis ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

31Aralik 2016 Ticari Alacaklar Toplam

Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis 2391790 2391790

Vadesi Gizerinden 1-3 ay gegmis 4.535.075 4.535.075

Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis 8.208.034 8.208.034

Vadesi Gizerinden 1-5 yil gecmis 2134.422 2134.422

TOPLAM 17.269.321 17.269.321

31Aralik 2015 Ticari Alacaklar Toplam

Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis 6.608.107 6.608.107

Vadesi Gizerinden 1-3 ay gegmis 7.720.340 7.720.340

Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis 9.396.622 9.396.622

Vadesi Gizerinden 1-5 yil ge¢mis 4156220 4156.220

TOPLAM 27.881.289 27.881.289
Sirket ve bagli ortakliklarinin faaliyet gosterdigi 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan,
lUlkelerin ekonomilerine gére gecerli fonksiyonel para yabanci para varliklar ve borglarin orijinal para birimi
birimleri disinda kalan para birimleri, yabanci para cinsinden tutarlari ve toplam TL karsilig asagidaki
olarak kabul edilmistir. gibidir:

31Aralik 2016

TL Karsiligi (fonksiyonel ABD

para birimi) Dolari EURO
1 Ticarialacaklar 61.894.207 11.547.014 5.730.061
2 Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 29160.486 7464521 779.359
3 Diger dénen varliklar 36.405.091 9.062.024 1.216.749
4 Yabanci Para Cinsinden Dénen varliklar (1+2+3) 127.459.784 28.073.559 7.726.169
5 Ticari borglar 266.491.383 74.031.530 1.606.411
6 Finansal yikimlalikler 521795.818 60.659.750 83.107.907
7 Diger kisa vadeli yikumlulukler, net 3.232.817 918.623 -
8 Yabana Para Cinsinden Kisa vadeli yikimlulikler (5+6+7) 791520.018 135.609.903 84.714.318
9 Ticari borglar - - -
10 Finansal yukamlalikler 99.492.773 - 26.818.182
11 Yabanci Para Cinsinden Uzun vadeli yGkimlultkler (9+10) 99.492.773 - 26.818.182
12 Yabanci Para Cinsinden Toplam yikimlalukler (8+11) 891.012.791 135.609.903 111.532.500
13 Net yabanci para varlik, yikimlulik pozisyonu(4-12) (763.553.007) (107.536.344) (103.806.331)
14 Parasal kalemler net yabanci para varlik / (763.553.007) (107.536.344) (103.806.331)

yuktmluluk pozisyonu (4-12)

15 Riskten korunma amacli siniflandirilan tirev araclarin 16743178 4757.666 -

gercege uygun degeri
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan,
yabanci para varliklar ve borclarin orijinal para birimi
cinsinden tutarlari ve toplam TL karsilig| asagidaki

gibidir:
31Aralik 2015
TL Karsiligi (fonksiyonel ABD

para birimi) Dolari EURO
1 Ticari alacaklar 176.457.348 53.010.321 -
2 Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 196.357.556 67.294.692 342496
3 Diger donen varliklar 8.449.53] 568.285 2.139.041
4 Yabanci Para Cinsinden Dénen varliklar (1+2+3) 381.264.435 120.873.298 2.481.537
5 Ticari borglar 363.300.902 123.483.439 1.340.779
6 Finansal yukumlulikler 386.226.351 60.349.446 66.324.994
7 Diger kisa vadeli yGkimlalikler, net 210.756 72.479 -
8 Yabanci Para Cinsinden Kisa vadeli yikimldlikler (5+6+7) 749.738.009 183.905.364 67.665.773
9 Ticari borglar - - -
10 Finansal yukumlalikler 119.304.436 - 37.545.455
11 Yabanci Para Cinsinden Uzun vadeli yikimlaltkler (9+10) 119.304.436 - 37.545.455
12 Yabanci Para Cinsinden Toplam yukamlalikler (8+11) 869.042.445 183.905.364 105.211.228
13 Net yabanci para varlik, yikimluliuk pozisyonu(4-12) (487.778.010) (63.032.066) (102.729.691)
14 Parasal kalemler net yabanci para varlik / (487.778.010) (63.032.066) (102.729.691)

yukimliluk pozisyonu (4-12)
15 Riskten korunma amagli siniflandirilan tirev araglarin - - -
gercege uygun degeri
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikee Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle
ilgili para birimleri TL karsisinda %10 oraninda deger
kazansaydi / kaybetseydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan dolay!
olusacak kur farki zarari/kari sonucu vergi 6ncesi kar
/ zarar ve diger kapsamli gelir (vergi éncesi) etkisi,
asagldaki tabloda gosterilmistir. Déviz kuru riskinden
karunan kisimlar, bilanco disi tirev enstriimanlarin
etkilerini icermektedir.

31Aralik 2016

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1-ABD Dolari net varlik ykimlalagi
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3 -TLdénem net kari (izerine etkisi

RiISKTEN KORUNAN KISIM

Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1- Euro net varlik yikimlalagi
2 - Euro riskinden korunan kisim (-)

3 -TLdénem net kari Gizerine etkisi

Bu analize ek olarak Not 2'de detayli olarak aciklandig|
lizere ekli konsolide finansal tablolarda iran islam
Cumhuriyeti Merkez Bankasi gdzetiminde faaliyet
gosteren doviz islemleri merkezinin agikladigi doviz
kurlari dikkate alinmistir.

Kar / Zarar
Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
(37.844.190) 37.844.190
(37.844.190) 37.844.190
(1.674.318) 1.674.318
(38.511.111) 3851
(38.511.111) 3851

Bu kurlar yerine, iran islam Cumhuriyeti'nde bilanco
tarihi itibariyle tim yil i¢in piyasada olusan tahmini
Amerikan Dolari / iran Riyali kuru ve bu kur ile tutarli
olarak Turkiye'deki Tirk Lirasi / Amerikan Dolari
kuru g6z 6ninde bulundurularak yeniden hesaplanan
Ttrk Lirasi / iran Riyali kuru kullanilsaydi net dénem
kari 2.091.981 TL azalacak, cevrim farkindan dolay:
ozkaynaklar ise yaklasik 50 Milyon TL azalacaktir.
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31Aralik 2015

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik yakimlalagu
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3 -TL donem net kari tzerine etkisi

Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1~ Euro netvarlik ylkimlulugu
2 - Euro riskinden korunan kisim (-)

3 -TL donem net kari tzerine etkisi

NOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN
DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda
ol¢lim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde
odenecek fiyat olarak tanimlanir. Finansal araclarin
tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan
mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri
kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege
uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore,
burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa
isleminde elde edebilecegi tutarlari géstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin
gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:

Kar / Zarar
Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
(18.327.204) 18.327.204
(18.327.204) 18.327.204
(32.643.386) 32.643.386
(32.643.386) 32.643.386

Parasal varliklar

Dénem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden
olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli
degerlerine yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden
gosterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin, kisa
vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerine
esit oldugu dngérilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger
dustkluk karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri
yansittigi 6ngorilmektedir.

Parasal bor¢lar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal

barglarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli
olmalari nedeniyle kayitli degerlerine yakin oldugu
ongorulmektedir. Uzun vadeli degisken faizli banka
kredilerinin faiz oranlari degisen piyasa kosullari
dikkate alinarak glincellendigi icin bu kredilerin gercege
uygun degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi
dustunilmektedir.
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Finansal varliklarin ve yikimluliklerin gercege uygun
degeri asagidaki gibi belirlenir:

- Birinci seviye: Finansal varlik ve yGkimlalikler,
birbirinin ayni varlik ve yakimlualtkler igin
aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan
degerlenmistir.

- Ikinci seviye: Finansal varlik ve ytkimlilikler,
ilgili varlik ya da yukimlGlagin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da endirekt
olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda
kullanilan girdilerden degerlenmistir.

- UcUncU seviye: Finansal varlik ve yikamlalikler,
varlik ya da yukimliligin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada g6zlenebilir bir
veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle
gercege uygun degerleri Gizerinden dl¢llen finansal
varliklarin gercege uygun deger siniflandirmasi
asagldaki gibidir:

NOT 34 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi
OLAYLAR

Sirket'in 12 Ocak 2017 tarihli Yénetim Kurulu'nda, %40
paya sahip aldugu Negmar Denizcilik Yatirim A.S.'deki
hisselerinin Raintrade Petrokimya ve Dis Ticaret A.S.'ye,
Negmar ve bagli sirketler lehine sirketin banka ve
diger 3. sahislar nezdindeki tim ytkimliliklerinin
(kefalet, garantorlik vb. tim miukellefiyetler) alici
sirket tarafindan devralinmasi sartiyla 21.050.000 TL
bedelle satisina, soz konusu mukellefiyetin ve hisselerin
devri ve satis ile ilgili tim islemleri yapma hususlarinda
idare’nin yetkili kiinmasina karar verilmistir.

31Aralik 2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tirev finansal varliklar - 16.743.178 -
31Aralik 2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Tlrev finansal varliklar - - _
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