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ORTAKLIK YAPISI

Turkiye

Tarim Kredi
Kooperatifleri
Merkez Birligi

Halka Aclk

Gubre Fabrikalarn T.A.S.

Kurulus Tarihi :25.12.1952

Sermaye Tutari : 334.000.000TL
Borsa . Borsa Istanbul (BIST)
Hisse Kodu : GUBRF
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TURKIYE TARIM KREDI KOOPERATIFLERI
MERKEZ BIRLIGI

1863'ten beri lider Tarim Kooperatifi

7.500 calisan ve 15 istiraki ile; > o

Giibre, yem, mazot, makine ekipman ve traktor gibi tarimsal
girdiler basta olmak tizere ortaklarinin ve genel anlamda

Tirk ciftcisinin her tirld ihtiyaclarini karsilamaya dénik trin
ve hizmetleri saglayan ve ciftcilerimizin driinlerini pazarlayan
Tirkiye'nin lider tarim kooperatifi

Bolge Birligi

Kooperatif & Biiro

1.100.000

Ortak Ciftgi

Gubretas ile stratejik ortaklik

Tek saticilik anlasmasi ile tiim giibre ihtiyaclarini
Giibretas'tan karsiliyor.

2.267.000

Toplam Kayitli Ciftci (TURKIYE)
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ISTIRAKLERIMIZ

TNARN=E=T
Giibre ve Giibre Hammaddeleri Uretimi g - L
Gibretas Ortaklik Pay1 %48,88 Glbgetiy OrtalikPayed0 tarkim S ealelis
\ Bitki Koruma Uriinleri Uretimi Giibretas Ortaklik Pay1 %15,78
Al I'TITC]d N . Giibretas Ortaklik Pay1 %40
ranfrade istanbullines
Uluslararasi Ticaret Ro-Ro Tasimacilig
Razi Ortaklik Pay1 %100 Feribot Isletmeciligi

Negmar Ortaklik Payi %100

ARYA PHOSPHORIC 3 -
JONOUB CO. . e l s

mm-:u.m-:i: Reg ! 211095 LOJISTIK A.S.
Fosforik Asit Uretimi Lojistik Hizmetleri
Razi Ortaklik Payi %100 Negmar Ortaklik Pay1 %100
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“paydaslarina katma deger saglayan

bir diinya firmast...””

>
GUBRETAS - Turkiye * RAZI PETROKIMYA - ran

Giibre Uretimi ve Satisi Giibre ve Giibre Hammaddeleri
Uretimi ve Satisi

“Sektorde oncii olmanin verdigi sorumluluk ile
bitki besleme iiriinlerini stirdiirtilebilir biiyiime
ve cevreci yaklasimla tiretmek ve tedarik etmek;
bilingli tarimsal tiretimi yayginlastirarak

topraklarimiza bereket katmak.”
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TURKIYE GUBRE SEKTORUNE GENEL BAKIS

TEMEL HAMMADDE BUYUME
FAKTORLER YETERSIZLIGI POTANSIYELI
+ Gibre Fiyatlar + Hammadde Kaynaklarinin Yetersizligi: + Hektar basina bitki besin
+ Tarimsal Uriin Fiyatlari + Dogalgaz ma(.i.de5| tiiketimleri:
+ Genel Finans Kosullari * Fosfor (P) : ITJurll(ya O]r]t;l:masn N6 kg
+ Ciftcilerin Alim Gicii e Potasyum (K) 2 5

* Gelismis Ulkeler: 200 kg
+ Sulama

SEFFAF PIYASA

+ Iklim Sartlari
+ Yogun rekabet

+ Tarim Politikalari
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DUNYA GUBRE FIYATLARI

AMONYAK (Orta Dogu)

USD/TON
FOSFORIK ASIT (CFR-Hindistan)*  DAP (Tunus) FOSFAT KAYASI (Kuzey Afrika)
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PAZARA BAKIS

TURKIYE KATI GUBRE SEKTORU (1.000 Ton)
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OPERASYONEL FAALIYETLER

SAMSUN

O

TEKiRDAG ~ YARIMCA

0O

ANKARA
i$ DIYARBAKIR
AR ISKENDERUN : ; -
g@ IRAN FAALIYETLERI
TURKIYE FAALIYETLERI
2 URETIM TESISI
2 LiIMAN g
5 LoJisTik MERKEZI @
7 BOLGE MUDURLUGU RAZI PETROCHEMICAL CO.
2.755 saTiS NOKTASI @ ARYA PHOSPHORIC CO.
400.000 TON DEPOLAMA KAPASITESI g@
3.641.000 TON/YIL KAPASITE
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URUNLER

“genis tirtin yelpazesi ile sektor lideri”

395 Cesit Urin

) ) COZUNUR BITKI
G_RANUL ELER KORUMA
GUBRELER e URUNLERI

www.gubretas.com.tr
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BITKIYE OZEL URUNLER

“viiksek katma deger”

Gubretas, Turkiye'de yetistirilen her tirld tarimsal Grinin
beslenmesinde kullanilan farkli gruplarda 395 cesit Griinle
bu alanda sektériinin acgik ara lideridir.

Gubretas “bitkiye ve bolgeye gore 6zellestirilmis Grin
gelistirme stratejisi” dogrultusunda satis kanallarina ve
tiiketicilere katma degeri ylksek Griinler sunmaktadir.

Ar-Ge calismalariyla gelistirilen 20 civarindaki 6zel Grindn
pazar penetrasyonu yildan yila artarak Gibretas’in kompoze
giibreler icindeki toplam payi %40'lara ulasmistir.

BITKIYE OZEL GUBRELER

15.25.10 “YESIL ALTIN"
23.12.9 “ALTIN CiCEK-S”
10.25.5 “EKiN”

13.25.5 “SUPER EKIN”
25.5.10

20.20.10 “SUPER CELTiK”
18.16.15 “SUPER COTANAK”
20.12.15 “COTANAK FERTIL”
13.24.12+ME

10.25.20

13.18.15 “SUPER PANCAR”
18.9.15 “ALTIN TURUNC”
12.16.14 “ARASIT FERTIL”
15.15.15+20(503)+Zn

ANTEP FISTIGI
AYCICEGi
BUGDAY (TAHIL)
BUGDAY (TAHIL)
CAY

GELTIK

FINDIK

FINDIK

MISIR

PATATES

SEKER PANCARI
TURUNCGIL
YER FISTIGI
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"GUBRETAS BAHCEM"

“Canlandwr Hayat1”

Glbretas konvansiyonel bitki besleme alanindaki 65 yillik
tecriibesini sis bitkileri sektériine tasidi.

Metropollerdeki tiketicilere yonelik olarak gelistirilen
urtnler “Gubretas Bah¢em” markasiyla pazara sunuldu.

Yenilikci Grin gaminda stadyumlar, golf sahalari ve
metropollerdeki ¢cim alanlarile stis amaciyla kullanilan
agaclarin yani sira ev - ofislerde yetistirilen ¢im, menekse,
orkide, yesil bitkiler vb. siis bitkileri icin besin maddeleri
iceren urdinler yer aliyor.

Bahcem bitkibesleyicierile.
ahgelerinizi simdiden canlandir. - -

Tuketiciler “Giubretas Bahgem” Griinlerini konvansiyonel
satis kanallarinin yani sira e-ticaret ve online alisveris
sitelerinden alabiliyor.

www.gubretasbahcem.com.tr

=~ GUBRETAS



URETIM TESISLERIMIZ

YARIMCA - KOCAELI [ZMIR

ANA GIiRDILER ANA URUNLER

FOSFORIK ASIT (= HER TURLU
FOSFAT KAYAS| KOMPOZE GUBRE
URE :
AMONYAK
* _  AMONYUM SULFAT . TSP
— T SULFURIK ASIT TN

ve

POTASYUM

e o G

o

i SIVI-TOZ
g TSP NPK1A NPK1B NPK2 GOBRE ORETiM

capasiTesi M 185.000 Ml 250.000 Jl 250.000 B 300.000 KAPASITES|
985.000 100.000

TON/YIL
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YENI YATIRIMLAR

“cevreci ve modern tiretim altyapist”

Tamamlanan Yatirimlar | Saglanan Avantajlar
Htm Maliyet Avantaji
e Kapasite Artisi

Devam Eden Yatirimlar FWT CEVI'E Dostu U I'Ei.iln"!

Amonyak Tank il P J’“\m - i B NPK & DAP Uretimi

25.000 Ton Kapasite -T P - S /- Likit Hammadde Kullanimi

NPK 1A Unitesinde < Sl \

Grandl AS Uretimi

Depo Yatinimlari
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PAZAR PAYI

(‘O.

O

KATI GUBRE SATIS (1.000 Ton)

neti ve lider”

1.103

27%

2008

1.236

23%

2009

1.402

2010

1.488

2011

1.523

2012

1.728
1.641

32%
28%
2013 2014

1.810
1.647
30%

27%
2015 2016

1.840

201717

PAZAR PAYI

GUBRETAS
SATIS
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URETIM ve K.K.O.

KATI GUBRE URETIM (1.000 Ton)

688
591
515 521 507 523 523
461 482
K.K.O.
343 80%
73%
53% X
GUBRETAS
URETIM
2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 20177
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RAZ| PETROKIMYA

“yerel liderlikten global oyunculuga”
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Tarkiye'nin en biiyiik dis sanayi yatirimi olarak tarihe gecti.

Tam entegre uretim tesisi
Eksi ve tatli gaza erisim

Hammadde kaynaklarina sahip iilkelerde yatirim yapma stratejisi
dogrultusunda isbirligi arayislarimiz devam ediyor.

www.gubretas.com.tr % GﬁBRETA§ 18
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Razi Petrokimya URETIM KAPASITESI

ADET' KAPASITE (Ton)

AMONYAK 3 1.336.000
URE 1 594.000
DAP 2 450.000
SULFURIK ASIT 2 627.000
KUKURT 1 508.000
FOSFORIK ASIT (ARYA) 1 126.000
TOPLAM 10 3.641.000
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Razi Petrokimya U R ETl M AK | $|

FOSFORIK ASIT ey
(ARYA)

FOSFAT KAYASI
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Razi Petrokimya URETlM - SAT|$

URETIM (1.000 Ton) SATIS (1.000 Ton)
@
2500
2.117
e ™» 1.999
' 1713 M7 1750
1.548 1581 1633
1500
1.336 1632
S 1.487 378 1.399
1000 - :
1153 1.25] 1.246 1150 1.253
500
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20177

* Uretim ve satis arasindaki fark, tam entegre iretim yapisi sebebiyle iiretilen iriinlerin
bir kisminin ara mamiil olarak kullanilmasindan kaynaklanmaktadir.
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Razi Petrokimya 2017 HEDEFLERIMIZ

“rekor tiretim hedefi”’

URETIM HEDEFLERI (TON) SATIS HEDEFLERI (TON)

URUN K.K.0. 20171 URON 2017T
AMONYAK %70  930.000 AMONYAK 638.700
URE %72 430.000 URE 430.000
KUKURT %53 270.000 KUKURT 163.920
SULFURIK ASIT %50  312.000 SULFURIK ASIT 33.000
DAP %19 85.000 DAP 85.000
FOSFORIK ASIT (ARYA) %71 90.000 FOSFORIK ASIT (ARYA) 48.350
TOPLAM %58  2.117.000 TOPLAM 1.398.970
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2017 OPERASYONEL HEDEFLERIMI|Z

TURKIYE 13,02%
IRAN 1.750 2.]17 20,99%
KONSOLIDE 2.273 2.708 19,16%

TURKIYE 1.810 1.840 1,66%
IRAN 1.253 1.399 11,65%
KONSOLIDE 3.063 3.239 5,74%
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2017 FINANSAL HEDEFLERIMIZ

TURKIYE IRAN KONSOLIDE

CiRO 1.804 1.236 2.834
FAVOK 45 73 130
YATIRIM

2017 (MilyonT0) TURKIYE IRAN KONSOLIDE
CiRO 2.177 1.079 3.256
FAVOK 155 75 230
YATIRIM 82 62 143
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“degisim ve doniistimle biiytiyoruz”

GUBRE YASAGI VE YENI URUN CALISMALARI

B ‘f':‘"-*- 2016 Yili Haziran ayinda giivenlik gerekgeleriyle nitratli giibrelerin satisi yasakland..
\\ ' Ciftcilerin alternatif Griin beklentileri dogrultusunda, Sirketimiz tarafindan

Nitropower (N33) giibresi gelistirilerek sektoriin kullanimina sunuldu.

YENI ILETISIM KANALLARI

r:. -

Ureticilerimiz, Tiirkiye’de tiretimi yapilan 40 cesit tarimsal bitkinin besleme programlarini Qﬁl,'((;- P
yeni gelistirilen EGP (Etkili Giibreleme Programi) uygulamasi ile cep telefonlarindan takip = AN

edebilmektedir. Ayrica “GUBRETAS Danisma Hatti” ni arayarak bitki besleme ve tarimsal
uretimle ilgili sorularina uzman miihendislerimizden aninda cevap alabilmektedir.

STOK OPTiIMIZASYONU SURECI

| Yiiksek miktarda stok tasimaktan kaynaklanan ana risk unsurlari; piyasadaki asagi yonli
r hareketler ve yiiksek depolama ve finans maliyetleridir. Sirketimiz “Stok Optimizasyonu Siireci®
" :: ' kapsaminda, proaktif bir tavirla stok miktarlarini optimize etmektedir.
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“2017, daha basarili sonuclar”

PIYASALARIN AMONYAK TANKI MILLI TARIM
PROAKTIF TAKIBI YATIRIMI PROJESI
Giibre ve giibre hammaddelerinin 2017 yili Haziran ayi itibariyle Milli Tarim Projesi ile amaclanan,

fiyatlarinda siiregelen diisiis, 2016 son devreye alinacak Amonyak hangi iiriin hangi havzada
ceyreginde sona ermis olup, 2017 yili Depolama Tanki, maliyetlerin daha verimli iiretilecekse
ile birlikte piyasalarda yukari yonlii azaltilmasinda katki devletin orada iireticiye
hareketler goriilmektedir. saglayacaktir. destek vermesidir.
e Yapilacak firsat alimlari Optimum stok seviyesiile _ Giibretas olarak bu projeyi
e Bitki ve bolgeye dzel giibreler ile r,allsllacakvlt: sltokI:rtlallyetlerl destekliyor ve sektdriimize
9423 LA olumlu yansiyacagini

karliigin artinlmasi beklenmektedir.
diistiniyoruz.
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TESEKKURLER

Telefon: +90 216 468 50 50
Fax : +90 216 407 10 11
Web : www.gubretas.com.tr
E-mail : ir@Qgubretas.com.tr

Adres : Nida Kule, Goztepe Kavsad
34732 Kadikdy Istanbul

Bu sunumda yer alan bilgiler, menkul kiymetler yasasi kapsaminda, dogasi geregi risk ve belirsizlik iceren, gelecekle ilgili sonuclara dair ifadeleri icerir.
Firmanin hedefleri, tahminleri, beklentileri ya da sirketin buyume, maliyet azaltma, yeniden yapilanma planlari, harcamalari ve finansal sonuclari gibi
ifadeleri iceren tim aciklamalar gelecekle ilgili aciklamalardir.

Bu aciklamalar, mevcut durumdaki planlar, beklentiler ve tahminler Gzerine kuruludur. Gergek sonuclar, gelecekle ilgili dngértlen sonuglardan farkli
olabilecegiicin, yatinmalarin bu tahminlere cok fazla giivenmemesi gerekmektedir. Glibretas, kamuoyuna yapilacak yeni agiklamalar, revizeler ve yeni
6ngorilerden dogacak sonuclarla ilgili herhangi bir yakumlulik tstlenmemektedir.
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